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E-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎά κ95¦-GATE/ ietvaros, Nr. 2020-1-

IT02-KA226-HE-095538. 

 

tŀǊ Ǒơ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǎŀǘǳǊǳ Ǉƛƭƴơōņ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎƛ ǘņ ŀǳǘƻǊƛΦ ±ƛƸǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛǎ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ 

9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ǾƛŜŘƻƪƭƛΦ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ ƴŀǾ ŀǘōƛƭŘơƎŀ ǇŀǊ ǘƻΣ ƭŀƛ ǑŜƛǘ ƛŜǘǾŜǊǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ǘƛƪǘǳ ƪņŘņ ǾŜƛŘņ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀΦ 
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SATURS 

 

 

 

 

 

 

  

IEVADS 4 

a9¢h5h[hHLW! 5 

1. STATISTIKA PAR VALSTI 7 

нΦ w9D¦[?W¦a{Σ ¢L9{L{Y!L{ L9¢±!w{ ¦b D![±9bL9 5![R.bL9YL 17 

3. ORGANIZATORISKIE ASPEKTI 22 

пΦ ¢9Ibh[hHL{YL9 !{t9Y¢L 38 

рΦ a'/R.¦ twh/9{¦ 5LDL¢'[! t'w±9L59Υ ±!W!5½R.!{ ¦b tw!{R.!{ 51 

сΦ t!w!¦Dtw!Y{9{ ±![{¢R 61 

LbChwa'/LW!{ !±h¢L 68 



 

 

IEVADS 

 

~ơ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǇȊƛƴņǘ ǳƴ ŀǇƪƻǇƻǘ ƴŀŎƛƻƴņƭƻǎ ŀǎǇŜƪǘǳǎ ǳƴ ơǇŀǘƴơōŀǎ όǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻǎ 

ƛŜǘǾŀǊǳǎΣ ƭƛƪǳƳǳǎΣ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳǎΣ ơǎǘŜƴƻƧǳƳǳǎΣ ơǇŀǑŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƻǎ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪƻǎ 

ŀǎǇŜƪǘǳǎΣ ƎŀŘơƧǳƳǳ ƛȊǇŢǘƛΣ ƭŀōņƪņǎ ǇǊŀƪǎŜǎΣ ǳǘǘΦύ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ 

½ƛƸƻƧǳƳǳ ǾŜƛŘƻ ǎŜǑŀǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ǎŀŘŀưŀǎ ǳƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎŀŘŀưŀΦ YŀǘǊŀ ƴƻ ǘņƳ ƛǊ ǾŜƛŘƻǘŀ ǘņΣ ƭŀƛ 

ƛŜƎǹǘǳ ǳƴ ŀƴŀƭƛȊŢǘǳ Ǿƛǎǳǎ ŘŀǘǳǎΣ ƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜǘǾŜǊǘņǎ ƴŀŎƛƻƴņƭņǎ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ƪǳǊǎņ ǇŀǊŜŘȊŢǘƻ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀƛΦ YǳǊǎŀ 

ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǊŀŘơǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ƭơƳŜƴƛ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƳņŎơōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊŢ 

un augstskolu ŘƛƎƛǘņƭŀƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŀ ǇƛǊƳŀƧņ Řŀưņ ǎƴƛŜƎǘŀ ǾƛǎǇņǊơƎņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧǳΦ ¢ŀƧņ ǎƴƛŜƎǘǎ ŀǊơ ŀǇǊŀƪǎǘǎ 

ǳƴ ǾƛǎǇņǊơƎŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀΣ ƪŀǎ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘņ ƛŜǘǾŜǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ 

ƳņŎơōǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀǎ ǳƴ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘơōŀǎ ƭơƳŜƴƛΦ 

hǘǊŀƧņ ǎŀŘŀưņ ƎŀƭǾŜƴņ ǳȊƳŀƴơōŀ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧƛŜƳ ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪŀƧƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōǳ [ŀǘǾƛƧņΦ ¢ŀƧņ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ 

ǇŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ǳƴ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳΣ ƪņ ŀǊơ ƳƛƴŢǘƛ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑƻ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘu 

ǘǊǹƪǳƳƛΦ 

¢ǊŜǑŀƧņ ǎŀŘŀưņ ǳȊƳŀƴơōŀ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƧƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΣ ǘƻ ƛŜǘŜƪƳŜƛ ǳȊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘŀƧņ ǘƛŜƪ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀǎ 

ƛȊƳŀƛƸŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛŜǾƛŜǎŀ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ Ǝŀƴ ōǹǘƛǎƪņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎΣ Ǝŀƴ 

ƧŀǳƴƛƴņƧǳƳǳǎΦ ¢ŀƧņ ƛǊ ŀǊơ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ Ǝŀƴ ŀǊ ǎǘǳŘƛƧņƳ ǎŀƛǎǘơǘƛŜΣ Ǝŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƛŜ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƪǳǊƛ 

ǘƛŜƪ Ǉŀƪưŀǳǘƛ ŘƛƎƛǘņƭņƳ ǇņǊǾŜƛŘŢƳΣ ǳƴ ŀǇǊŀƪǎǘơǘǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ 

ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴŀΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǎŀŘŀưņ ƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀǎ ǳƴ 

ŀƴŀƭƛȊŢǘŀǎ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ŘƛƎƛǘņƭŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƧņƳ ǇǊŀǎƳŢƳ ǳƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢƳΣ ƪņ ŀǊơ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƧņƳ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǳƴ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ƛǊ 

ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǘǘơǎǘơōŀ ǳƴ ƳƛƴŢǘŀǎ Ƨŀǳƴŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛǎƪņǎ 

pieejas Latvijas augstskolu ƪƻƴǘŜƪǎǘņΦ 

/ŜǘǳǊǘŀƧņ ǎŀŘŀưņ ŀǇƭǹƪƻǘƛ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘƛΣ ơǇŀǑƛ ǘƛŜΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ Ŝ-ƳņŎơōǳ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ ǘƻ ƛŜȊơƳŢƳΣ Ŝ-ƪǳǊǎǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ [ŀǘǾƛƧas 

augstskolu ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘņ ǎŀǘǳǊŀ ǎŀǾƛŜǘƻƧŀƳơōǳΦ {ŀŘŀưņ ǎƴƛŜƎǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 

ŀǊơ ǇŀǊ ŘƛƎƛǘņƭƻ Ǌơƪǳ ƭƛŜǘƻǑŀƴǳΣ ơǇŀǑƛ /ƻǾƛŘ-мф ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņΦ {ŀŘŀưŀǎ ōŜƛƎņǎ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ǇǊŀǎƳƧǳ 

ŀƴŀƭơȊŜΦ 

tƛŜƪǘŀƧņ ǎŀŘŀưņ ƎŀƭǾŜƴņ ǳȊƳŀƴơōŀ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ŘƛƎƛǘņƭŀƧņƳ ǇǊŀǎƳŢƳ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢƳΣ ƪŀǎ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳΣ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧŀƳ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƧŀƳ 

ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ŘƛƎƛǘņƭņ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ ǳƴ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪŀǎ ƪƻǇǳƳņ 

ƛǊ ƧņǳȊƭŀōƻΣ ƭŀƛ ǾŜƛŘƻǘǳ ŘƛƎƛǘņƭƛ ƛȊƎƭơǘƻǘǳ ǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǎƴƛŜƎǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ ǇƛŜƳŢǊƛ ǾŜƛƪǘŀƧņƳ 



 

 

ŘŀǊōơōņƳ Ǒơ ƳŢǊƫŀ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΦ ¢ņƭņƪ ǘƛŜƪ ŀƴŀƭƛȊŢǘŀǎ ŘŀȌņŘŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ [ŀǘǾƛƧņΣ ƭŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ŘŀǊōơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ǘƛŜƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀǎ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛƧǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǳƴ ƎŀƭǾŜƴņǎ 

ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘƛΦ ±ƛǎōŜƛŘȊƻǘΣ ƴƻŘŀưŀǎ ōŜƛƎņǎ ƛǊ Řƻǘƛ ƛŜǘŜƛƪǳƳƛΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ 

digitņƭƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΦ 

bƻǎƭŢƎǳƳŀ ǎŀŘŀưņ ir ƛŜƪưŀǳǘǎ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǎ ǘǊơǎ ǾŜƛƪǎƳŜǎ ǎǘņǎǘǳ ƧŜō ƭŀōņƪƻ ǇǊŀƪǑǳ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧǳ ŀǇǊŀƪǎǘǎ [ŀǘǾƛƧņΦ 

  



 

 

a9¢h5h[hHLW! 

 

~ơ ƴŀŎƛƻƴņƭņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀ ǘƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀ ŘƛǾƻǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧƻǎ ǇƻǎƳƻǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŢǊŀΥ 

¶ ǇŢŘŢƧƻ ǘǊơǎ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ όнлмуΦ ςнлнмΦύ ǇǳōƭƛŎŢǘƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳ ǎƛǎǘŜƳņǘƛǎƪǳ ŀƴŀƭơȊƛΣ 
ƪǳǊƛ ŀǘǘƛŜŎņǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΦ ½ƛƸƻƧǳƳŀ ŀǳǘƻǊŜǎ ƛȊŘŀǊơƧŀ ƛȊƸŢƳǳƳǳΣ 
ǇŀƎŀǊƛƴƻǘ ǇǳōƭƛŎŢǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ƭơŘȊ ǇƛŜŎƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳ ǘƛƪŀƛ ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ōƛƧŀ ơǇŀǑƛ ǾŢǊǘơƎƛ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘƛΤ 

¶ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǇǘŀǳƧǳΦ 
 

tƛǊƳņ ǇƻǎƳŀ ƭŀƛƪņ όнлнмΦ ƎŀŘŀ ƧǹƭƛƧǎ-ǎŜǇǘŜƳōǊƛǎύ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ŀǳǘƻǊŜǎ ǾŜƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳņǘƛǎƪǳ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳ ƳŜƪƭŢǑŀƴǳ ǳƴ ŀƴŀƭơȊƛ ǾŀƛǊņƪņǎ ǾŀƭƻŘņǎ όǘΦǎƪΦΣ ƭŀǘǾƛŜǑǳΣ ŀƴƎưǳ ǳƴ ƪǊƛevu 

ǾŀƭƻŘņύ ǳƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢƧŀ ǑņŘǳǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳǎ ƪņ ƴƻŘŜǊơƎǳǎ Ǒơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņΥ 

¶ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŜǎΤ 

¶ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇǳōƭƛƪņŎƛƧǳ ǊŜǇƻȊƛǘƻǊƛƧǳǎΤ 

¶ Ǌŀƪǎǘǳǎ ǇƭŀǑǎŀȊƛƸŀǎ ƭơŘȊŜƪưƻǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ augstskolu ǇŜǊǎƻƴņƭǳ Ǿŀƛ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧǳΤ 

¶ ƎǊņƳŀǘŀǎ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΤ 

¶ [ŀǘǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀǎ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴƛ ǳƴ ǘŀƧņ ǇǳōƭƛŎŢǘǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΤ 

¶ /ŜƴǘǊņƭņǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǇǳōƭƛŎŢǘƻǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ Řŀǘǳs; 

¶ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧǳ ǇǳōƭƛŎŢǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΤ 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƛƸƻƧǳƳǳǎ όǇŀǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ŀǇƳņŎơōǳΣ ǘņƭƳņŎơōǳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ /ƻǾƛŘ-мф ƪǊơȊŜǎ ǇņǊǾŀǊŢǑŀƴŀƛ ǳƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘƛƎƛǘņƭņƳ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢƳύΤ 

¶ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘƛŜǎƛǎƪƻǎ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳǎ ǳƴ ǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛŜƸŜƳǘƻǎ ƭŢƳǳƳǳǎ ǳƴ ƭƛƪǳƳǳǎΤ 

¶ ǇǳōƭƛƪņŎƛƧŀǎ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪņǎ Řŀǘǳ ōņȊŢǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ L999 ·ǇƭƻǊŜΣ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǊŜŎǘΣ {/ht¦{ ǳƴ 
Web of Science. 

 

½ƛƸƻƧǳƳŀ ŀǳǘƻǊŜǎΣ ƭŀƛ ŀǘǊŀǎǘǳ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎ ǳƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ǑņŘǳǎ ŀǘǎƭŢƎǾņǊŘǳǎΥ ǘņƭƳņŎơōŀΣ Ŝ-ƳņŎơōŀǎΣ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧŀǎΣ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ 

ǎǘǳŘƛƧŀǎκƳņŎơǑŀƴņǎκƳņŎơǑŀƴŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀΣ ŘƛƎƛǘņƭƛŜ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀ 

Covid-19 ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΦ YƻǇǳƳņ мфо ŀǾƻǘƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ Ǒơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņΦ 5ŀȌƛ 

ơǇŀǑƛ ƴƻȊơƳơƎƛ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ŘŀǊōƛ ǘƛƪŀ ŘƛŜȊƎŀƴ ōƛŜȌƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ Ǒơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņΣ 

ǘņŘŢƧņŘƛ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ŀǳǘƻǊŜǎ ǎƴƛŜŘȊ ǘƛŜƳ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘƻ ŀǇǊŀƪǎǘǳ ǑŜƛǘΦ {ǾŀǊơƎņƪƛŜ ƴƻ ǘƛŜƳ ƛǊΥ 

1. [ŀǘǾƛƧŀǎ {ǘǳŘŜƴǘǳ ǎŀǾƛŜƴơōŀǎ нлнлΦ ƎŀŘŀ ƳŀǊǘņ ǾŜƛƪǘņǎ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ ƪǳǊņ 
ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ мслл respondentu (Latvijas augstskolu ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǾƛƸǳ ǊŀŘƛƴƛŜƪƛ ǳƴ augstskolu 
ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛύΣ ƪŀǎ ǇņǊǎǘņǾŢƧŀ 
оп [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΦ tŢǘơƧǳƳŀ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ƴƻǘŜƛƪǘΣ ƪņ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƛƪŀ ơǎǘŜƴƻǘǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΦ ~ƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘǎ ŀǾƻǘņ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ 



 

 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύ ǳƴ Ǒơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǘŜƪǎǘņ ǘŀǎ ƛǊ ƳƛƴŢǘǎ ƪņ ά{ǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ 
ǇŢǘơƧǳƳǎέΦ 

2. !ǇǘŀǳƧǳ ǳƴ Ŧƻƪǳǎŀ ƎǊǳǇǳ ŘƛǎƪǳǎƛƧǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ ƪŀǎ ƛŜƎǹǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘņ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-19: 
bƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ǇŀǊ ƪƻǊƻƴŀǾơǊǳǎŀ ƛȊǊŀƛǎơǘņǎ ƪǊơȊŜǎ ǇņǊǾŀǊŢǑŀƴǳ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƴƻǘǳǊơōŀƛ ƴņƪƻǘƴŢέΣ ƪǳǊņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀΣ ±ƛŘȊŜƳŜǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ ƪņ ŀǊơ 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀǎ ǳƴ ŘŀǘƻǊȊƛƴņǘƸǳ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎΦ ¢ƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŀǇǘŀǳƧŀΣ ƪǳǊņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ опф 
ǇŜŘŀƎƻƎƛ ƴƻ оо [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΣ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀ нлнлΦ ƎŀŘŀ ƻƪǘƻōǊơΣ ƭŀƛ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳ 
ǾƛƸǳ ǾƛŜŘƻƪƭƛ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΦ нлнлΦ ƎŀŘŀ ƳŀǊǘņ нн ǇŜŘŀƎƻƎƛ ƴƻ мм 
ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧņǎ ǇŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘƛƎƛǘņƭņǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴǳ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ 
ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΦ ~ƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘǎ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύ ǳƴ Ǒơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǘŜƪǎǘņ 
ǘŀǎ ƛǊ ƳƛƴŢǘǎ ƪņ άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧǳƳǎέΦ 

3. !ǇǘŀǳƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǳƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
augstskolu ǘŜƘƴƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳΣ ƪŀǎ ǾŜƛƪǘŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ά9-ƳņŎơōǳ ƻōƧŜƪǘǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎΣ 
ƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǎŀŘŀǊōǎǇŢƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ƳņƪƻƸŘŀǘƻǑŀƴŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņέ 
ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ƪƻ ǾŜƛŎŀ {L! ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊǎέ ƪƻǇņ ŀǊ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ 
ǇņǊǎǘņǾƧƛŜƳΦ нлмфΦ ƎŀŘŀ ƻƪǘƻōǊơ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀƧņ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŀǇǘŀǳƧņ ǎŀǾņ ǇƛŜǊŜŘȊŢ ǇŀǊ Ŝ-
ƳņŎơōņƳ ŘŀƭơƧņǎ су ǎƪƻƭƻǘņƧƛ ƴƻ ǎŜǇǘƛƸņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀƧņǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛƧņǎ ŀǎǘƻƸƛ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻ ǎŜǇǘƛƸņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǎƴƛŜŘȊŀ 
atbildes par e-ƳņŎơōǳ ǾƛŘŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ǘņǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΦ ~ƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘǎ 
(Anohina-bŀǳƳŜŎŀ ǳΦŎΦΣ нлмфύ ǳƴ Ǒơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǘŜƪǎǘņ ǘŀǎ ƛǊ ƳƛƴŢǘǎ ƪņ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ 
ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳǎέΦ 

 

~ơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ƻǘǊŀƧņ ǇƻǎƳņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ŀǳǘƻǊŜǎ ǾŜƛŎŀ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŀǇǘŀǳƧǳΦ !ǇǘŀǳƧŀ 

ōƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǳƴκǾŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ Ŝ-

ƳņŎơōǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΦ !ǇǘŀǳƧŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘ 

ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ŘƛƎƛǘņƭƻ Ǌơƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǳƴ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƧņƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢƳ ŘŀȌņŘņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƎǊǳǇņƳ 

όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƧƛŜƳΣ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧƛŜƳ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧƛŜƳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳύΦ !ǇǘŀǳƧņ ōƛƧŀ ƛŜƪưŀǳǘƛ нл 

ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ǳƴ ǘņ ǘƛƪŀ ƛȊǇƭŀǘơǘŀ нлнмΦ ƎŀŘŀ ŀǳƎǳǎǘņΦ tŢǘơƧǳƳņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ мр [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ƴƻ ǘƛŜƳ ŀǎǘƻƸƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǳƴ ǎŜǇǘƛƸƛ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻ ǇǊƛǾņǘņƳ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΦ ~ƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ ǘŜƪǎǘņ ƛǊ ƳƛƴŢǘǎ ƪņ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳǎέΦ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƪƻƭŜŘȌŀǎ ǘƛƪŀ ƛȊǎƭŢƎǘŀǎ ƴƻ ǇŢǘơƧǳƳŀ Ǒơ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ȊƛƸƻƧǳƳņ 

ƛŜǘǾŜǊǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƛǊ ōŀƭǎǘơǘŀ ǳȊ ŘŀǳŘȊǳ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀƴŀƭơȊƛΦ [ŀƛ Ǝŀƴ 

ȊƛƸƻƧǳƳŀ ŀǳǘƻǊŜǎ ưƻǘƛ ǊǹǇơƎƛ ƛȊǾŢƭŢƧǳǑņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳǎΣ ǾƛƸŀǎ ƴŀǾ ŀǘōƛƭŘơƎŀǎ ǇŀǊ ŀǾƻǘƻǎ 

snƛŜƎǘņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇŀǊŜƛȊơōǳ ǳƴ ǇŀǘƛŜǎǳƳǳΦ 

  



 

 

1. STATISTIKA PAR VALSTI 

 

[ŀǘǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀ ƛǊ Ǿŀƭǎǘǎ ½ƛŜƳŜưŜƛǊƻǇŀǎ .ŀƭǘƛƧŀǎ ǊŜƒƛƻƴņΣ ƪŀǎ ȊƛŜƳŜưƻǎ ǊƻōŜȌƻƧŀǎ ŀǊ LƎŀǳƴƛƧǳΣ 

austrumos τ ar Krieviju, dienvidaustrumos τ ar Baltkrieviju, bet dienvidos τ ar Lietuvu. 

wƛŜǘǳƳǳ Řŀưņ ǘŀƛ ƛǊ ƪƻǇơƎŀ ƧǹǊŀǎ ǊƻōŜȌŀ ŀǊ ½ǾƛŜŘǊƛƧǳ ό±ƛƪƛǇŢŘƛƧŀΣ нлнмύΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƪƻǇŢƧņ Ǉƭŀǘơōŀ ƛǊ 

64 589 km2 ό±ƛƪƛǇŢŘƛƧŀΣ нлнмύΦ [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ όсу҈ύ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ŘȊơǾƻ ǇƛƭǎŢǘņǎΣ ƎŀƴŘǊơȊ 

puse ς wơƎņΣ ōŜǘ ǇņǊŢƧƛŜ όон҈ύ ƛǊ ƭŀǳƪǳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛ ό/ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΣ нлнлŀύΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

wŜǇǳōƭƛƪņ ƪƻǇņ ƛǊ тс ǇƛƭǎŢǘŀǎΤ ǘƻƳŢǊ ǘƛƪŀƛ ǎŜǇǘƛƸŀǎ ƴƻ ǘņƳ ƛǊ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ƭƛŜƭŀǎΣ ƭŀƛ ǘņƳ ōǹǘǳ 

ǎŀǾŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΦ tƛŜ ǘņƳ ǇƛŜŘŜǊ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎΣ WŜƭƎŀǾŀΣ WǹǊƳŀƭŀΣ [ƛŜǇņƧŀΣ 

wŢȊŜƪƴŜΣ ±ŜƴǘǎǇƛƭǎ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƎŀƭǾŀǎǇƛƭǎŢǘŀ ς wơƎŀ ό/ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΣ нлнлŀΤ ±ƛŘŜǎ 

ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмύΦ ±ƛǎŀǎ ǇņǊŢƧņǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ ƪņŘņ ƴƻ 

по ƴƻǾŀŘƛŜƳ ό±ƛŘŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмύΦ LŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘa 

ȊƛƸņ [ŀǘǾƛƧŀ ƛǊ ǇƛŜƪǘņ ƳŀȊņƪņ Ǿŀƭǎǘǎ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōņΣ ŀǊ мΣф ƳƛƭƧƻƴƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ нлнлΦ ƎŀŘņ 

ό/ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΣ нлнлŀύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǎΣ ǎņƪƻǘ ƴƻ 

мффлΦ ƎŀŘŀΣ ǇŢŘŢƧƻ ол ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǘŀǎ ƛǊ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ ǇŀǊ тсл ǘǹƪǎǘƻǑƛŜƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƧŜō ǇŀǊ 

нф҈ ό/ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΣ нлнлŀύΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ /ŜƴǘǊņƭņǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ŘŀǘƛŜƳ όнлнлōύ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ уф҈ ƳņƧǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳ 

[ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ōƛƧƛǎ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘǎΦ ¢ǳǊƪƭņǘ фуΣт҈ ƒƛƳŜƸǳ ŀǊ ōŢǊƴƛŜƳ ƛǊ ƪņŘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ 

ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǎ ό/ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΣ нлнлōύΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ Ǝŀƴ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇŀƳŀǘǇǊŀǎƳƧǳΣ 

Ǝŀƴ ǇǊƻƎǊŜǎơǾƻ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ƭơƳŜƴƛǎ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ŘŀǳŘȊ ȊŜƳņƪǎ ƴŜƪņ ǾƛŘŢƧƛ 9{Υ ǘƛƪŀƛ по҈ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƛǊ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇŀƳŀǘǇǊŀǎƳŜǎ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ру҈ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōņ 

όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǇǊƻƎǊŜǎơǾƻ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ȊƛƸņ Ǉƭŀƛǎŀ ǎǘŀǊǇ [ŀǘǾƛƧǳ ǳƴ 

ŎƛǘņƳ 9{ ǾŀƭǎǘơƳ ƛǊ ǾŢƭ ƭƛŜƭņƪŀΦ ±ƛŜƴǎ ƴƻ ƛŜƳŜǎƭƛŜƳ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƴƻǾŜŎƻǑŀƴņǎΦ ¢ƻƳŢǊ 

Ǉŀǘ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ мс ƭơŘȊ нп ƎŀŘƛŜƳΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ 9{Σ ǘǊǹƪǎǘ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ όaƛƴƛǎǘǊǳ 

kabinets, 2021a). 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀƛ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ őŜǘǊƛ ƭơƳŜƸƛΥ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀΣ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀΣ ǾƛŘŢƧņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ 

ŀǳƎǎǘņƪņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ό!ƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ нлмфύΦ tƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ ŀǇǊǹǇŜ ǘƛŜƪ 

piŜŘņǾņǘŀ ǾƛǎƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ мΣр ƭơŘȊ т ƎŀŘƛŜƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǘņ ƛǊ ƻōƭƛƎņǘŀ ǾƛǎƛŜƳ ǇƛŜŎǳǎ 

ǳƴ ǎŜǑǳǎ ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƛŜƳ ōŢǊƴƛŜƳ [ŀǘǾƛƧņ ό9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀΣ нлнмύΦ ±ƛǎǇņǊŢƧņ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀ 

[ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǳƳņ ƛƭƎǎǘ мн ƎŀŘǳǎΣ ƪǳǊ ǇƛǊƳƛŜ ŘŜǾƛƸƛ ƎŀŘƛ ƛǊ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀ όǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ ǾƛŘŢƧņ 

ƛȊƎƭơǘơōŀ ƪņ ǾƛŜƴƻǘŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀύΣ ƪŀǎ ƛǊ ƻōƭƛƎņǘŀ ό!ƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ 

нлмфύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǇŀǎǘņǾ ƛŜǎǇŢƧŀ ǘǳǊǇƛƴņǘ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǳǾƛ ŘŀȌņŘņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΣ ƪŀǎ ƴƻǾŜŘŀ ǇƛŜ ŘŀȌņŘƛŜƳ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ƭơƳŜƸƛŜƳ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлнмύΦ 

!ǳƎǎǘņƪņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ƛŜǘǾŜǊ Ǝŀƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎΣ Ǝŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

ό!ƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ нлмфύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ ƛǊ Řŀưŀ 

ƴƻ .ƻƭƻƸŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ όмΦ ŀǘǘŢƭǎύ ǳƴ ǎŜƪƻ ǘǊơǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎƛƪƭƛŜƳ ό±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ нлнмύΥ 

¶ мΦ Ŏƛƪƭņ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ơǎŀ Ŏƛƪƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ Ǿŀƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ ǎǘǳŘƛƧǳ 
programmas; 

¶ нΦ Ŏƛƪƭņ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ Ǿŀƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻgrammas; 



 

 

¶ оΦ Ŏƛƪƭņ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΦ 
 

[ŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ƎǊņŘǳΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƧņƛȊǇƛƭŘŀ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ǳƴ ƧņǎŀǾņŎ ƴƻǘŜƛƪǘǎ 

ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘǳ ŀǇƧƻƳǎ όмΦ ǘŀōǳƭŀύΦ YǊŜŘơǘǇǳƴƪǘǳ ǎƛǎǘŢƳŀ ƛǊ ǎŀǾƛŜǘƻƧŀƳŀ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ YǊŜŘơǘǳ 

ǇņǊƴŜǎŜǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ό9/¢{ύ ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘƛŜƳΥ м ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘǎ Ґ мΣр 9/¢{ Ґ м ƴŜŘŢưŀǎ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ǎƭƻŘȊŜΦ ±ƛŜƴǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ƎŀŘǎ Ґ пл [ŀǘǾƛƧŀǎ ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘƛ ƧŜō сл 9/¢{ ό±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ нлнмύΦ 

 

 

мΦ ŀǘǘΦ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ [ŀǘǾƛƧņ όŀƛȊƎǹǘǎ ƴƻ ό±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ 

2021)) 

 

1.tabula 

{ǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀǇƧƻƳǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 9/¢{ [ŀǘǾƛƧņ όŀƛȊƎǹǘǎ ƴƻ ό±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ нлнмύύ 

Studiju programma Apjoms ECTS 

!ƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ ƎǊņŘǎ 180ς240 ECTS 

tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƛǎ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ ƎǊņŘǎ 240 ECTS 



 

 

!ƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ƎǊņŘǎ 120 ECTS 

tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƛǎ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ƎǊņŘǎ 120 ECTS 

DŀǊņ Ŏƛƪƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 300-360 ECTS 

 

нлнлΦ ƎŀŘņ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǳƳņ ōƛƧŀ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘŀǎ рп ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΥ нф ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ όмс ǾŀƭǎǘǎΣ мм 

ǇǊƛǾņǘņǎ ǳƴ ŘƛǾŀǎ ņǊǾŀƭǎǘǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŦƛƭƛņƭŜǎύ ǳƴ нр ƪƻƭŜŘȌŀǎ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ 

нлнмōύΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǳƴ ƪƻƭŜŘȌŀǎ ơǎǘŜƴƻ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪņ ŀǊơ Ȋƛƴņǘƴƛǎƪƻ ŘŀǊōơōǳΣ ǇŢǘƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ƳņƪǎƭƛƴƛŜŎƛǎƪƻ ƧŀǳƴǊŀŘƛ όLȊƎƭơǘơōŀǎ un 

ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнлōύΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ ƪƻƭŜŘȌŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƛƪŀƛ ǇƛǊƳņ ƭơƳŜƸŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΦ ¢ņǎ ǾŀǊ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ ƪņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ Řƛōƛƴņǘŀǎ ƪƻƭŜŘȌŀǎ Ǿŀƛ ƪņ 

ƴŜŀǘƪŀǊơƎŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнлōύ. Augstskolu skaits nav 

ƳŀƛƴơƧƛŜǎ ƪƻǇǑ нлмтΦ ƎŀŘŀΦ ±ŀƛǊǳƳǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀǘǊƻŘŀǎ ƭƛŜƭņƪŀƧņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇƛƭǎŢǘņǎΣ ǘŀőǳ ƴŜ 

ǾƛǎŀǎΦ tŢǘơƧǳƳŀ ǘǳǊǇƛƴņƧǳƳņΣ Ƨŀ ǘŀǎ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪƻƭŜŘȌŀǎ ǘƛŜƪ ƛȊǎƭŢƎǘŀǎΦ tƛƭƴǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ 

ǎŀǊŀƪǎǘǎ ƛǊ ǇŀǊņŘơǘǎ нΦ ǘŀōǳƭņΦ 

 

2. tabula  

LatvƛƧņ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ όŀƛȊƎǹǘǎ ƴƻ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ 

2021b)) 

 

Nr. Augstskola {ŀơǎƛƴņƧǳƳǎ aņƧŀǎƭŀǇŀ 

Valsts augstskolas 

1 [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ LU www.lu.lv 

2 wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ RTU www.rtu.lv 

3 [ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ LLU www.llu.lv 

4 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ DU www.du.lv 

5 wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ RSU www.rsu.lv 

6 [ƛŜǇņƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ LiepU www.liepu.lv 

7 [ŀǘǾƛƧŀǎ YǳƭǘǹǊŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ LKA www.lka.edu.lv 

8 [ŀǘǾƛƧŀǎ aņƪǎƭŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ LMA www.lma.lv 

9 WΦ ±ơǘƻƭŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ JVLMA www.jvlma.lv 

10 [ŀǘǾƛƧŀǎ {ǇƻǊǘŀ ǇŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ LSPA www.lspa.lv 

http://www.lu.lv/
http://www.rtu.lv/
http://www.llu.lv/
http://www.du.lv/
http://www.rsu.lv/
http://www.liepu.lv/
http://www.lka.edu.lv/
http://www.lma.lv/
http://www.jvlma.lv/
http://www.lspa.lv/


 

 

11 [ŀǘǾƛƧŀǎ WǹǊŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ LJA latja.lv 

12 wŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ !ƪŀŘŢƳƛƧŀ RTA www.rta.lv 

13 Ventspils Augstskola VeA www.venta.lv 

14 Vidzemes Augstskola ViA www.va.lv 

15 Banku augstskola BA www.ba.lv 

16 [ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭņ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ LNAA www.naa.mil.lv  

WǳǊƛŘƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴǳ Řƛōƛƴņǘŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ 

1 BiznesŀΣ Ƴņƪǎƭŀǎ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ 

"RISEBA" 

RISEBA www.riseba.lv 

2 .ƛȊƴŜǎŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ Ϧ¢ǳǊơōŀϦ BAT www.turiba.lv 

3 [ŀǘǾƛƧŀǎ YǊƛǎǘơƎņ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ LKrA www.kra.lv 

4 .ŀƭǘƛƧŀǎ {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ BSA www.bsa.edu.lv 

5 wơƎŀǎ !ŜǊƻƴŀǾƛƎņŎƛƧŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎ RAI www.rai.lv 

6 LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ƳŜƴŜŘȌƳŜƴǘŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ISMA www.isma.lv 

7 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ EKA www.eka.edu.lv 

8 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǎŀƪŀǊǳ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎ TSI www.tsi.lv 

9 wơƎŀǎ WǳǊƛŘƛǎƪņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ RJA www.rgsl.edu.lv 

10 wơƎŀǎ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ REA www.sseriga.edu 

11 [ǳǘŜǊŀ !ƪŀŘŢƳƛƧŀ LA www.luteraakademija.lv 

'ǊǾŀƭǎǘǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŦƛƭƛņƭŜǎ 

1 [ŀǘŜǊņƴŀ tƻƴǘƛŦƛƪņƭņǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ŦƛƭƛņƭŜ wơƎŀǎ 

!ǳƎǎǘņƪŀƛǎ ǊŜƭƛƒƛƧŀǎ ȊƛƴņǘƸǳ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎ  

RARZI https://www.rarzi.lv/  

2 [ŀǘŜǊņƴŀ tƻƴǘƛŦƛƪņƭņǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ŦƛƭƛņƭŜ wơƎŀǎ 

¢ŜƻƭƻƒƛƧŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎ  

RTI https://katolis.lv/organiza

cija/rigas-teologijas-

instituts/ 

 

YƻǇǳƳņ нлнлΦκнлнмΦǎǘǳŘƛƧǳ ƎŀŘņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǘƛƪŀ ǳȊƸŜƳǘƛ туΣр ǘǹƪǎǘƻǑƛ ǎǘǳŘŜƴǘǳΣ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ 

ōƛƧŀ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ ƭơƳŜƸŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ όрр҈ύΣ ōŜǘ ǾƛǎƳŀȊņƪŀƛǎ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘǎ όн҈ύ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ 

ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ уп҈ ƴƻ ǾƛǎƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƛȊǾŢƭŢƧņǎ ǎǘǳŘŢǘ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ 

όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ [ƛŜƭņƪņǎ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǳȊƸŜƳǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 

http://www.latja.lv/
http://www.ru.lv/
http://venta.lv/
http://www.va.lv/
http://www.ba.lv/
http://www.naa.mil.lv/
http://www.riseba.lv/
http://www.turiba.lv/
http://www.kra.lv/
http://www.bsa.edu.lv/
http://www.rai.lv/
http://www.isma.lv/
http://www.eka.edu.lv/
http://www.tsi.lv/
http://www.rgsl.edu.lv/
http://www.sseriga.edu/
http://www.luteraakademija.lv/
https://www.rarzi.lv/
https://katolis.lv/organizacija/rigas-teologijas-instituts/
https://katolis.lv/organizacija/rigas-teologijas-instituts/
https://katolis.lv/organizacija/rigas-teologijas-instituts/


 

 

skaita ziƸņ ƛǊ ōƛƧǳǑŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ǳƴ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΤ ƭƛŜƭņƪņǎ ǇǊƛǾņǘņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛǊ .ƛȊƴŜǎŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ Ϧ¢ǳǊơōŀϦ ǳƴ .ƛȊƴŜǎŀΣ Ƴņƪǎƭŀǎ 

ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ϦwL{9.!Ϧ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ ±ƛŘŢƧƛ пн҈ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛŜƎǳǾŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢǘŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΣ ōŜǘ ру҈ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ŀǇƳŀƪǎņƧŀ ƴƻ 

ǇǊƛǾņǘŀƧƛŜƳ ǳȊƪǊņƧǳƳƛŜƳ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ ±ŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 

Řŀưŀ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪŀ ƳŀƒƛǎǘǊŀƴǘǹǊņ όпс҈ύ ǳƴ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘǹǊņ όтф҈ύΦ {ŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳŀƳΣ см҈ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎ ǎŜŘȊ ǇŀǑƛ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ ¢ƛŜΣ ƪŀǎ Ƴŀƪǎņ 

ǇŀǊ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ƛǊ Ǝŀƴ ǾŀƭǎǘǎΣ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΤ ŀǇǘǳǾŜƴƛ ǇǳǎŜƛ όрм҈ύ Ǿŀƭǎǘǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇŀǊ ǎǘǳŘƛƧņƳ ƛǊ ƧņƳŀƪǎņ ǇŀǑƛŜƳ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 

{ǘǳŘŢƧƻǑƻ ƛȊǇƭŀǘơōŀǎ ŀƴŀƭơȊŜ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƛŜƳ ưŀǳƧ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳŀ Řŀưŀ 

όоо҈ύ ǘƻǇƻǑƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻƪǳ ŘƻŘ ǾƛǊȊƛŜƴŀƳ Ϧ{ƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ƪƻƳŜǊŎȊƛƴơōŀǎ ǳƴ 

ǘƛŜǎơōŀǎϦΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ ǘƛƪŀƛ мп҈ ƴƻ ǾƛƸƛŜƳ ƛŜƎǳǾŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢǘŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŜǘŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ 

όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ {ǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǎ ǑŀƧņ ƧƻƳņ ōƛƧŀ ǾŢƭ ƴƻȊơƳơƎņƪǎ нлммΦ 

ƎŀŘņ όƎŀƴŘǊơȊ ŘƛǾŀǎ ǊŜƛȊŜǎ ƭƛŜƭņƪǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎύΣ ǘŀőǳ ƪƻǇǑ ǘņ ƭŀƛƪŀ ǘŀǎ ƛǊ ǎǘŀōƛƭƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧƛŜǎ 

ό/ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΣ нлнмύΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ Ŏƛǘƻǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎƪŀƛǘǎ 

ǇŢŘŢƧƻ ŘŜǎƳƛǘ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ ǎŀƎƭŀōņƧņǎ ǘņŘņ ǇŀǑņ ƭơƳŜƴơ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 

bņƪŀƳņ ǇƻǇǳƭņǊņƪņ ƴƻȊŀǊŜ ƛǊ Ϧ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņ ƭŀōƪƭņƧơōŀϦ όмт҈ύΣ ƪŀƳ ǎŜƪƻ 

ϦLƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǊŀȌƻǑŀƴŀ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōŀϦ όмр҈ύΣ ƪǳǊ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ рм҈ ǳƴ тл҈ ǎǘǳŘŢ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ 

ōǳŘȌŜǘŀ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ ±ƛǎƳŀȊņƪ ǎǘǳŘŜƴǘǳ όƪƻǇņ ŀǇ н҈ύ 

ƛȊǾŢƭŢƧņǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳǎ ά[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀΣ ƳŜȌǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀ ǳƴ ȊƛǾǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀέ ǳƴ ά±ŜǘŜǊƛƴņǊƛƧŀέ 

όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ YƻǇǳƳņ нлнлΦ ƎŀŘņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ōƛƧŀ ŀǇǘǳǾŜƴƛ мн 

ǘǹƪǎǘƻǑƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ό/ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΣ нлнмύΦ {ŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǎǘŀǊǇ ǾƛƸǳ ŀōǎƻƭǾŢǘŀƧņƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ōƛƧŀ ƭơŘȊơƎǎ ƛŜǎǘņƧǳǑƻǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳΥ от҈ ŀōǎƻƭǾŢƧŀ ǾƛǊȊƛŜƴǳ Ϧ{ƻŎƛņƭņǎ 

ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ƪƻƳŜǊŎȊƛƴơōŀǎ ǳƴ ǘƛŜǎơōŀǎϦΣ мф҈ - Ϧ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņ ƭŀōƪƭņƧơōŀϦΣ мн҈ - 

ϦLƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǊŀȌƻǑŀƴŀ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōŀέ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 

StarǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǎǘŀōƛƭƛ ǇƛŜŀǳƎ ƪƻǇǑ нллоΦ ƎŀŘŀ ǳƴ ƭơŘȊ 

2019. ƎŀŘŀƳ ǘŀǎ Ƨŀǳ ƛǊ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ƴƻ м҈ ƭơŘȊ мп҈ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 

¢ƻƳŢǊΣ нлнлΦƎŀŘņ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ǇŀǊ н҈Σ ǾƛǎǘƛŎŀƳņƪ /ƻvid-19 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ŘŢưΦ bŀǾ Řŀǘǳ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǳȊƸŜƳǘƻ ǳƴ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 

ǎƪŀƛǘǳΦ bƻȊơƳơƎņƪŀƛǎ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ƛǊ ƴƻ LƴŘƛƧŀǎΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘņƴŀǎ 

ǳƴ ±ņŎƛƧŀǎ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ YƻǇǳƳņ он҈ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƴņƪ ƴƻ 

9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘơƳΦ ¢ņǇŀǘ нлнлΦκнлнмΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ [ŀǘǾƛƧņ ōƛƧŀ ŀǇǘǳǾŜƴƛ н҈ 

ơǎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ό{ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ нлнмύΦ 

нлнлΦκнлнмΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǳȊƸŜƳǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŘȊƛƳǳƳǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōƛƧŀ ǑņŘǎΥ рт҈ 

ōƛƧŀ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ǳƴ по҈ ǾơǊƛŜǑƛ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 5ȊƛƳǳƳǳ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ 

ƛȊǘŜƛƪǘƛ ǾŢǊƻƧŀƳŀǎ ǘņŘƻǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ ƪņ ϦLȊƎƭơǘơōŀϦ ǳƴ Ϧ±ŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņ 

ƭŀōƪƭņƧơōŀϦΣ ƪǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ōƛƧŀ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ фм҈ ǳƴ ул҈ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ 

нлнмōύΦ ±ƛŜƴơƎņǎ ƧƻƳŀǎΣ ƪƻ ƛǊ ƛŜŎƛŜƴơƧǳǑƛ ǘƛŜǑƛ ǾơǊƛŜǑǳ ƪņǊǘŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ōƛƧŀ ά5ŀōŀǎȊƛƴņǘƴŜǎΣ 

ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎέ όǇŀȊơǎǘŀƳŀǎ ŀǊơ ƪņ {¢9aύ ǳƴ άLƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŜǎΣ 

ǊŀȌƻǑŀƴŀ ǳƴ ōǹǾƴƛŜŎơōŀέΣ ƪǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǾơǊƛŜǑǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ōƛƧŀ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ тт҈ ǳƴ тн҈Φ ¢ƻƳŢǊ 



 

 

ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ Ǿƛǎǳ ŘȊƛƳǳƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƧƻǇǊƻƧņƳ ŘƻŘ ǇǊƛŜƪǑǊƻƪǳ ƴƻȊŀǊŜƛ Ϧ{ƻŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ 

ƪƻƳŜǊŎȊƛƴơōŀǎ ǳƴ ǘƛŜǎơōŀǎϦ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņǎ ōƛƧŀ ƭơŘȊơƎǎ ŀōņǎ ŘȊƛƳǳƳǳ ƎǊǳǇņǎΤ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 

όру҈ύ ƛǊ ōƛƧǳǑƛ ол ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƛ Ǿŀƛ ƧŀǳƴņƪƛΣ ŘƻƳƛƴŢƧƻǑņ ƎǊǳǇŀ ƛǊ нм-нр ƎŀŘǳǎ ǾŜŎƛ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 

ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ ±ŜŎņƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǾŜŎņƪņǎ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņǎ ǇŀǎǘņǾơƎƛ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǎΦ ¢ŀőǳΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƪƻǇŢƧƻ ǎǘŀōƛƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴƻǎ ƪƻǇǑ нлмсΦ ƎŀŘŀΣ 

нлнлΦ ƎŀŘņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ нлмсΦ ƎŀŘǳΣ ǇŀǊ мт҈ ǇƛŜŀǳƎŀ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪŀǎ ǾŜŎņƪƛ ǇŀǊ ол 

ƎŀŘƛŜƳ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 

нлнлΦκнлнмΦ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ όƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ƪƻƭŜŘȌŀǎύ ǎǘǊņŘņƧŀ ŀǇǘǳǾŜƴƛ ǇƛŜŎƛ 

ǘǹƪǎǘƻǑƛ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀƳŀǘƻǎΣ ƴƻ ƪǳǊƛŜƳ ул҈ ōƛƧŀ ƛŜǾŢƭŢǘƛ ŀƳŀǘƻǎ 

όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ 5ŀȌƛ ōƛƧŀ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘƛ Ǉŀǘ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ǾƛŜƴņ ǾƛŜǘņ όōŜǘ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ 

ŘƛǾƻǎ ŀƳŀǘƻǎ ǾƛŜƴņ Ǿŀƛ ŘƛǾņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎύΦ YƻǇǳƳņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ōƛƧŀ ŀǇǘǳǾŜƴƛ ǎŜǑƛ ǘǹƪǎǘƻǑƛ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ŀƳŀǘǳ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ !ƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ŀƳŀǘǳ ƭơƳŜƸƻǎ ƴƻ 

ŀǳƎǑŀǎ ǳȊ ƭŜƧǳ ǇŀǎǘņǾ ǑņŘŀ ƎǊŀŘņŎƛƧŀΥ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎΣ ŀǎƻŎƛŢǘŀƛǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎΣ ƭŜƪǘƻǊǎΣ ŘƻŎŜƴǘǎΣ ǾŜŎņƪŀƛǎ 

ǇŢǘƴƛŜƪǎΣ ǇŢǘƴƛŜƪǎ ǳƴ ŀǎƛǎǘŜƴǘǎ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффрŀύΦ YƻǇǳƳņ нлнлΦ ƎŀŘņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ōƛƧŀ смм 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǳƴ рру ŀǎƻŎƛŢǘƛŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ {ƛŜǾƛŜǑǳ 

ơǇŀǘǎǾŀǊǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ƴƻ ƪƻǇŢƧņƳ ǳƴƛƪņƭŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ ōƛƧŀ ǾƛŘŢƧƛ рр҈ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳn 

ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ ¢ƻƳŢǊ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ōƛƧŀ ƴŜŘŀǳŘȊ ŀǘǑƫƛǊơƎǎ ŘŀȌņŘƻǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧƻǎ 

ƭơƳŜƸƻǎΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƛǎ ǎƛŜǾƛŜǑǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ŀƳŀǘņ ƛǊ ƭŜƪǘƻǊǳ ǾƛŘǹ όст҈ύ ǳƴ ǾƛǎƳŀȊņƪŀƛǎ 

- ǇǊƻŦŜǎƻǊǳ ǾƛŘǹ όпр҈ύ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 

No ŀƳŀǘƻǎ ƛŜǾŢƭŢǘŀƧƛŜƳ ǘƛƪŀƛ п҈ ōƛƧŀ Ƨŀǳƴņƪƛ ǇŀǊ ол ƎŀŘƛŜƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΣ ōŜǘ 

ƪƻǇǳƳņ нт҈ ōƛƧŀ Ƨŀǳƴņƪƛ ǇŀǊ пл ƎŀŘƛŜƳΦ {ŜƴƛƻǊǳ ǾŜŎǳƳŀ ƎǊǳǇņ όср ƎŀŘƛ ǳƴ ǾŜŎņƪƛύ ōƛƧŀ мт҈Φ 

tŜƴǎƛƻƴŢǑŀƴņǎ ǾŜŎǳƳǎ [ŀǘǾƛƧņ ǇŀƳŀȊņƳ ǘƛƪǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǎ ƴƻ сн ƎŀŘƛŜƳ ƭơŘȊ ср ƎŀŘƛŜƳ ƭơŘȊ 

нлнрΦƎŀŘŀƳ ό[w [ŀōƪƭņƧơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнлύΦ YƻǇņ ннр ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ƨŀǳ ƛǊ ǇņǊǎƴƛŜƎǳǑƛ 

ǇŜƴǎƛƻƴŢǑŀƴņǎ ǾŜŎǳƳǳΣ ƪŀǎ ƛǊ Ǌƛǎƪǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘǳǊǇƳņƪŀƛ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀƛ ŘŀǊōơōŀƛ [ŀǘǾƛƧņ όLȊƎƭơǘơōŀǎ 

ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ 

¢ņƭƳņŎơōŀ [ŀǘǾƛƧņ ǇŀǊņŘơƧņǎ ǇƛǊƳǎ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ мн ƎŀŘƛŜƳ όŀǇǘǳǾŜƴƛ нллсΦ ƎŀŘņύΣ ǳƴ ǘņ 

ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘņƭņ ǾŜƛŘņ ƛǊ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ǇŀǎǘņǾŢƧǳǎƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƳņŎơōǎǇŢƪǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƻ 

ǇǊŀǎƳƧǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜƛ ǳƴ ǇǳōƭƛƪņŎƛƧǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀƛ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņƳ ȊƛƴņǘƴƛǎƪņƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŢƳ 

(Skvorcovs & Graurs, 2018). нлмуΦ ƎŀŘņ [ŀǘǾƛƧņ ƪƻǇǳƳņ ǘņƭƳņŎơōǳ ƪņ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾŜƛŘǳ 

ǇƛŜŘņǾņƧŀ мм ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ό{ƪǾƻǊŎƻǾǎ ϧ DǊŀǳǊǎΣ нлмуύΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ [ŀǘǾƛƧņ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ŘŀȌņŘǳ 

ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǳƴ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ǘņƭņƪ ǘŜƪǎǘņ ǳȊƳŀƴơōŀ ǘƛŜƪ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ǘƛŜǑƛ 

augstsƪƻƭǳ ǇƛŜŘņǾņǘŀƧņƳ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΦ 

¢ņǇŀǘ ƪņ ŘŀǳŘȊņǎ Ŏƛǘņǎ ǾŀƭǎǘơǎΣ ŀǊơ [ŀǘǾƛƧņ ǘņƭƳņŎơōŀ ǳƴ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ƳņŎơōŀǎ ōƛƧŀ ŀǘǎƭŢƎŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ǎŀƎƭŀōņǑŀƴŀƛ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΦ нлмфΦκнлнлΦƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ƻǘǊŀƧņ ǎŜƳŜǎǘǊơ Ǿƛǎŀǎ 

augstskolas bija spieǎǘŀǎ ǎǘŜƛŘȊŀƳņ ƪņǊǘņ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ŀǊ ǘņƭƳņŎơōņ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀƧƛŜƳ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻǘŜƛƪǘƻ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ŘŢư όIŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмύΦ 

¢ƻƳŢǊ ǘņ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ōƛƧŀ ŘƛƎƛǘņƭņ Ǿŀƛ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀΦ [ŀǘǾƛƧņ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ǘņƭƳņŎơōŀǎ 

pǊƻŎŜǎņ ǘƛƪŀ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ŘŀȌņŘŀǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎƪƻƭƻǘņƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀ Ǝŀƴ 



 

 

ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǾƛŘŜƻ ǎǘǳƴŘŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘņ ƭŀƛƪņ όǎƛƴƘǊƻƴƛύΣ Ǝŀƴ ƛŜǊŀƪǎǘơƧŀ ǾƛŘŜƻ ŀǊ ƴƻŘŀǊōơōǳ ǎŀǘǳǊǳ Ǿŀƛ 

ǾƛŘŜƻ ŀǊ ƪƻƳŜƴǘņǊƛŜƳ ǇŀǊ ōƛŜȌņƪ ǳȊŘƻǘŀƧƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŀǊŢƧŀ ƴƻǎƪŀǘơǘƛŜǎ 

ǎŜǾ ǾŢƭŀƳŀƧņ ƭŀƛƪņ όŀǎƛƴƘǊƻƴƛύΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŘņǾņƧŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ Ǌŀƪǎǘƛǎƪǳǎ Ǿŀƛ ǇǊŀƪǘƛǎƪǳǎ 

ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ όIŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмύΦ 

нлнлΦκнлнмΦƳņŎơōǳ ƎŀŘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ōƛƧŀ ǊŜŀƭƛȊŢǘǎ ǘƛƪŀƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛΣ ǳƴΣ ƭŀƛ ŀǘǾƛŜƎƭƻǘǳ ǎǘǳŘƛƧŀǎ 

ǑŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņΣ ǘƛƪŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǎ ŘŀǳŘȊ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳΦ 5ŜǘŀƭƛȊŢǘņƪǎ /ƻǾƛŘ-19 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ƛŜǾƛŜǎǘƻ ƛȊƳŀƛƸǳ ŀǇǊŀƪǎǘǎ ǘƛƪǎ ǎƴƛŜƎǘǎ ǘǳǊǇƳņƪŀƧņǎ ƴƻŘŀưņǎ ǇŀǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƛŜƳ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΦ bŜǊŀǳƎƻǘƛŜǎ ǳȊ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳΣ ƪƻ ǊŀŘơƧŀ 

ǇŢƪǑƸŀ ǇņǊŜƧŀ ƴƻ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƳņŎơōņƳ ǳȊ Ŝ-ƳņŎơōņƳΣ ǘņƭƳņŎơōŀ ƛǊ ǎǘǊŀǳƧƛ ǇŀņǘǊƛƴņƧǳǎƛ ŘƛƎƛǘņƭƻ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ǳƴ Ǒơǎ ǎŜƪŀǎΣ ǾƛǎǘƛŎŀƳņƪΣ ǎŀƎƭŀōņǎƛŜǎ ŀǊơ ǇŢŎ /ƻǾƛŘ-19 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ όh9/5Σ нлнмύΦ 

нлнмΦκнлннΦƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņΣ ƪŀŘ ǘƛƪŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǎ Ǒƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎΣ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǘƛƪŀƛ ǎņƪŀ 

ŀǇǘŀǳƧņǘ ƳņŎơōǎǇŢƪǳǎ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǇŀǊ ǾƛƸǳ ƎŀǘŀǾơōǳ ǳȊǎņƪǘ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ƪƭņǘƛŜƴŢΣ ǇƛŜǇǊŀǎƻǘ 

ǳȊǊņŘơǘ /ƻǾƛŘ-мф ǾŀƪŎƛƴņŎƛƧŀǎ ǎŜǊǘƛŦƛƪņǘǳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀǎ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎ ƛǊ 

ƛŜǾƛŜǎƛǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ǎǘǳŘŢƧƻǑƛŜ ǳƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǾŀǊ ƪƭņǘƛŜƴŢ 

ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΦ ¢ŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ŘŜǊơƎǳ /ƻǾƛŘ-мф ǎŜǊǘƛŦƛƪņǘǳΣ 

ƪŀǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǘņ ơǇŀǑƴƛŜƪǎ ƛǊ ǇŀōŜƛŘȊƛǎ Ǉƛƭƴǳ ǾŀƪŎƛƴņŎƛƧŀǎ ƪǳǊǎǳ Ǿŀƛ ƛǊ ŀǘǾŜǎŜưƻƧƛŜǎ ƴƻ {!w{-

CoV-н ǇņǊǎƭƛƳƻǑŀƴŀǎ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмōύΦ ¢ƛƪŀ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǘǎ ŀǊơ ŘŀưŢƧƛ ŘǊƻǑǎ 

periods no 2021. gada 1. ǎŜǇǘŜƳōǊŀ ƭơŘȊ нлнмΦ ƎŀŘŀ млΦ ƻƪǘƻōǊƛƳΦ ~ŀƧņ ǇŜǊƛƻŘņ ǘƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ 

ƪǳǊƛŜƳ ƴŀǾ ŘŜǊơƎŀ /ƻǾƛŘ-мф ǎŜǊǘƛŦƛƪņǘŀΣ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǾŀǊŢƧŀ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƳņŎơōņǎ ƪƭņǘƛŜƴŢΣ ǘŀőǳ 

ǾƛƸƛŜƳ ōƛƧŀ ƧņǳȊǊņŘŀ ƴŜƎŀǘơǾƛ /ƻǾƛŘ-мф ǇņǊōŀǳŘŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǾŜŎņƪƛ ǇŀǊ пу ǎǘǳƴŘņƳΦ ¢ŀǎ 

ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ ǘŜǎǘƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ōǹǘǳ ƧņǾŜƛŎ ǇŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ŘƛǾŀǎ Ǿŀƛ ǘǊơǎ ǊŜƛȊŜǎ ƴŜŘŢưņΦ ~ņŘƛ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǾŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘ ƭƛŜƭŀƳ ǎƪŀƛǘŀƳ ƴŜǾŀƪŎƛƴŢǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛŜƎǹǘ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΦ 

¢ŀőǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƛǊ ǘƛŜǎơƎŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛ ƛȊƭŜƳǘΣ Ǿŀƛ ǘņǎ ǘǳǊǇƛƴņǎ ǇƛŜŘņǾņǘ ŘŀȌǳǎ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ƪǳǊǎǳ ƳƻŘǳưǳǎ Ǿŀƛ ƪƻƴƪǊŢǘǳǎ ƪǳǊǎǳǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ό5ȌŜǊƛƸǑΣ нлнмύΦ ¢ņǇŀǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǾŀǊ ŀǊơ ƛȊƭŜƳǘΣ 

Ǿŀƛ ǘņǎ ưŀǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ōŜȊ ŘŜǊơƎŀ /ƻǾƛŘ-мф ǎŜǊǘƛŦƛƪņǘŀ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǎǘǳŘƛƧņǎ ƴņƪŀƳŀƧņ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ƎŀŘņΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŘƛƎƛǘņƭƻǎ ƪǳǊǎǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ǾƛŘŜƻƭŜƪŎƛƧŀǎ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ƴƻŘŜǊơƎǳǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ 

ǊŜǎǳǊǎǳǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǑņŘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴǳ ǾƛŜƴņ ƭơƳŜƴơ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΦ 

~ơ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǾŜƛƪǑŀƴŀǎ ōǊơŘơ ƴŀǾ ǇǊŜŎơȊŀǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇŀǊ ǘƻΣ Ŏƛƪ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ Ǝŀƴ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎΣ Ǝŀƴ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎΣ ǘŀőǳ ŘŀȌŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ Ƨŀǳ ƛǊ ǇŀǳŘǳǑŀǎ ƎŀǘŀǾơōǳ ŀǘōŀƭǎǘơǘ 

Ǿƛǎǳ ǳȊƸŜƳǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛȊƎƭơǘơōǳ ό5ȌŜǊƛƸǑΣ нлнмύΦ 

YƻǇǳƳņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ Ŧŀƪǘƛǎƪƻ ǘņƭƳņŎơōǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ơǎƭŀƛŎơƎǎ /ƻǾƛŘ-мф ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎΣ ōŜǘ ơǎǘŀ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŀȌƪņǊǘ ƛǊ ƎǊǹǘƛ ŀǘǊŀǎǘ ǳƴ ŀǘǑƫƛǊǘΦ оΦ ǘŀōǳƭņ ǇŀǊņŘơǘŀ 

ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƴƻ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀƧņƳ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ ǳƴ ƳŀƒƛǎǘǊŀ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ƭơƳŜƸƻǎ [ŀǘǾƛƧņ нлнмΦκнлннΦƳņŎơōǳ ƎŀŘņΦ 

5ŀưŀ ƴƻ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǎƴƛŜƎǘņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ōƛƧŀ ƳŀƭŘƛƴƻǑŀ ǳƴ ǘņ ƴŜŘŜǾŀ ǎƪŀƛŘǊǳ 

ǎŜŎƛƴņƧǳƳǳ ǇŀǊ ǘƻΣ Ǿŀƛ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǇŀǎǘņǾ ŘŜǊơƎǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎΦ tǊƛǾņǘņǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŘŀǳŘȊ ƭŀōņƪ ǊŜƪƭŀƳŢ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ ¢ŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ ǘƻΣ ƪŀ 

ƭƛŜƭņƪņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŘǊơȊņƪ ƛƴǾŜǎǘŢ ƪƻǇŢƧņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƪǳǊǎǳ 

ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ ǇŢŎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀΣ ƴŜǾƛǎ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ ǳƴ ǊŜŀƭƛȊŢǑŀƴņΦ 



 

 

¢ǳǊƪƭņǘ ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ǇƛŜŘņǾņǘƻ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛǊ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎΣ 

ǾŀŘơōŀǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎΦ ¢ŀǎ ƭƛŜƭņ ƳŢǊņ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ ŦŀƪǘǳΣ ƪŀ ǑņŘņǎ ƧƻƳņǎ ƴŀǾ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ 

ǇǊŀƪǘƛǎƪņ ŀǇƳņŎơōŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧņǎ ǳƴκǾŀƛ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ƪƭņǘƛŜƴŢΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ǘŜƘƴƛǎƪŀƧņƳ Ǿŀƛ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΦ 

 

3. tabula  

¢ņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ [ŀǘǾƛƧņ 

Programmas nosaukums Augstskola 

(1.tabula) 

Saite uz programmu 

Bakalaura studiju programmas 

¢ŜƻƭƻƒƛƧŀ ǳƴ ƪŀƭǇƻǑŀƴŀ LA http://www.luteraakademija.lv/?ct=uznemsana 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ ǳƴ ǾŀŘơōŀ TSI https://tsi.lv/lv/studijas/talmaciba/ 

±ŀŘơōŀǎ Ȋƛƴơōŀǎ EKA  https://www.augstskola.lv/?parent=62&lng=lva 

Biznesa ekonomika EKA  https://www.augstskola.lv/?parent=62&lng=lva 

¢ƛŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƴŜ EKA  https://www.augstskola.lv/?parent=62&lng=lva 

tǊƻƎǊŀƳƳŢǑŀƴŀǎ ƛƴȌŜƴƛŜǊƛǎ EKA  https://www.augstskola.lv/?parent=62&lng=lva 

Eiropas ekonomika un bizness BSA https://bsa.edu.lv/courses/eiropas-ekonomika-un-

bizness/ 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ BSA https://bsa.edu.lv/ru/courses/uznemejdarbiba/ 

.ơōŜƭŜǎ Ƴņƪǎƭŀ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

¢ŜƻƭƻƒƛƧŀ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

YŀǊƛǘŀǘơǾŀƛǎ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ŘŀǊōǎ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

 

 

 

 

3. tŀōǳƭŀ όǘǳǊǇƛƴņƧǳƳǎύ  

http://www.luteraakademija.lv/?ct=uznemsana


 

 

¢ņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ [ŀǘǾƛƧņ  

Programmas nosaukums Augstskola Saite uz programmu 

{ƻŎƛņƭŀƛǎ ŘŀǊōǎ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

¢ƛŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƴŜ ¢ǳǊơōŀ  https://www.turiba.lv/lv/jaunumi/studijas-jebkura-

laika-un-vieta 

¢ǹǊƛǎƳŀ ǳƴ ǾƛŜǎƳơƭơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ 

ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǾŀŘơōŀ 

¢ǳǊơōŀ  https://www.turiba.lv/lv/jaunumi/studijas-jebkura-

laika-un-vieta 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŀŘơōŀ ¢ǳǊơōŀ  https://www.turiba.lv/lv/jaunumi/studijas-jebkura-

laika-un-vieta 

.ƛȊƴŜǎŀ ǇǎƛƘƻƭƻƒƛƧŀ RISEBA https://www.riseba.lv/lv/talmaciba 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŀŘơōŀ RISEBA https://www.riseba.lv/lv/talmaciba 

.ƛȊƴŜǎŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŀŘơōŀ BA www.bpv.lv 

hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ 

ǎƻŎƛƻƭƻƒƛƧŀ 

LLU https://www.llu.lv/lv/e -studiju-programma 

aŀƒƛǎǘǊŀ ǎǘǳŘƛƧǳ programma 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀ ǳƴ ǾŀŘơōŀ TSI https://tsi.lv/lv/studijas/talmaciba/ 

LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ǾŀŘơōŀ TSI https://tsi.lv/lv/studijas/talmaciba/ 

.ƛȊƴŜǎŀ ǾŀŘơōŀ EKA  https://www.augstskola.lv/?parent=62&lng=lva 

.ơōŜƭŜǎ Ƴņƪǎƭŀ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

¢ŜƻƭƻƒƛƧŀ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

YŀǊƛǘŀǘơǾŀƛǎ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ŘŀǊōǎ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

{ƻŎƛņƭņǎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŀŘơōŀ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

{ǳǇŜǊǾơȊƛƧŀ KRA https://kra.lv/studiju-programmas/studentu-

uznemsana/ 

tǳōƭƛǎƪņ ǇņǊǾŀƭŘŜ ¢ǳǊơōŀ  https://www.turiba.lv/lv/jaunumi/studijas-jebkura-

laika-un-vieta 



 

 

¢ƛŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƴŜ ¢ǳǊơōŀ  https://www.turiba.lv/lv/jaunumi/studijas-jebkura-

laika-un-vieta 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŀŘơōŀ ¢ǳǊơōŀ  https://www.turiba.lv/lv/jaunumi/studijas-jebkura-

laika-un-vieta 

.ƛȊƴŜǎŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņ ǾŀŘơōŀ RISEBA https://www.riseba.lv/lv/talmaciba 

¦ȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǾŀŘơōŀ RISEBA https://www.riseba.lv/lv/talmaciba 

Biostatistika RSU  https://www.rsu.lv/aktualitates/rsu-bus-jauna-

magistranturas-programma-biostatistika 

 

tƛŜŜƧŀ ǘņƭƳņŎơōŀƛ ŘŀȌņŘņǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ƛǊ ŀǘǑƫƛǊơƎŀΦ 5ŀȌƛ ƴƻǊņŘŀ ǘņƭƳņŎơōǳ ƪņ ǾƛŜƴǳ ƴƻ ƛŜǎǇŢƧņƳ 

ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƴŜǇƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ ǳƴ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ ǎǘǳŘƛƧņƳ ǳȊ ǾƛŜǘŀǎΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ ǾƛǎņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ƛǊ ǾƛŜƴŀ 

ǳƴ ǘņ Ǉŀǘƛ ƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ Ŏƛǘŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ơǇŀǑƛ ǳȊǎƪŀƛǘŀ ǎŀǾǳ ǘņƭƳņŎơōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ǳƴ ŎŜƴǑŀǎ ǘņǎ ŀǘǑƫƛǊǘ ƴƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΦ {ǘŀǊǇ ǑņŘņƳ 

ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōņƳ ǘƛŜƪ ƳƛƴŢǘŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƳņŎơǘƛŜǎ ƧŜōƪǳǊņ ǾƛŜǘņ ǳƴ ƭŀƛƪņ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛŜǎǘņǘƛŜǎ ƧŜōƪǳǊņ 

ƭŀƛƪņ ōŜȊ ƪņŘŀ ƪƻƴƪǊŢǘŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǎŜƳŜǎǘǊŀ ƴƻǊņŘŜǎ Ǿŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘƛŜƳ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǎŜǎƛƧǳ ǇŜǊƛƻŘƛŜƳ 

ό.ƛȊƴŜǎŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ Ϧ¢ǳǊơōŀϦΣ нлнмύΦ YƻǇǳƳņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ 

ơǇŀǘƴơōņƳ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘŀΦ ¢ƻƳŢǊ ǾŀǊ ŘǊƻǑƛ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ŀǊ 

ŘŀȌņŘƛŜƳ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƳņŎơōǳ ƎǊņƳŀǘǳ ƳŀǘŜǊƛņƭƛŜƳΣ ŘŀȌƛŜƳ ǾƛŘŜƻ ƛŜǊŀƪǎǘƛŜƳ ǳƴ ŀǳŘƛƻ ƛŜǊŀƪǎǘƛŜƳΦ 

aƛƧƛŜŘŀǊōơōŀ ŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ƴƻǘƛŜƪ Ǿŀƛ ƴǳ ŎŀǳǊ ǾŜōƛƴņǊƛŜƳ ǳƴ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƭŜƪŎƛƧņƳΣ 

vaƛ ŀǊơ ǾŀǊ ŀǇǊƻōŜȌƻǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ŀǊ ŀǘƎǊƛŜȊŜƴƛǎƪņǎ ǎŀƛǘŜǎ ǎŜǎƛƧņƳ ǇŀǊ ƳņƧŀǎ ŘŀǊōƛŜƳΦ ¢ƻƳŢǊ ƴŀǾ 

ŘŀǳŘȊ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǘƛŜ ƛǊ ǇŀǑǇņǊōŀǳŘŜǎ ǘŜǎǘƛ Ǿŀƛ ŜƪǎņƳŜƴƛΦ 

YƻǇǳƳņΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ /ƻǾƛŘ-мф ƛȊǇƭŀǘơōŀǎ ƭŀƛƪņΣ ŀǳƎǎǘǎƪolu 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ŀǊǾƛŜƴ ǾŀƛǊņƪ ǇƛŜƸŢƳŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņƳ ōŀƎņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪņ Ƨŀǳƴǳ 

ƴƻǊƳņƭƻ όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ ¢ƻƳŢǊ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǇŀǎǘņǾ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ 

ǘŜƘƴƛǎƪŀƧņ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊņ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘņΣ ƪņ ŀǊơ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘƛƎƛǘņƭŀƧņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢǎ 

ŘŀȌņŘņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΦ 5ƛƎƛǘņƭņ ǇǊŀǘơōŀ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎΣ ƳņŎơōǳ 

ǇǊƛŜƪǑƳŜǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀǎ ǳƴ ŘŜƳƻƎǊņŦƛǎƪƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾŜŎǳƳŀΣ ǳΦŎΦ όwŢȊŜƪƴŜǎ 

¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ 

Covid-19 periods ne tikai ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΣ ōŜǘ ŀǊơ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ōƛƧŀ ǇƛǊƳņ 

ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǘņƭƳņŎơōņ όIŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмύΦ {ǘǳŘŜƴǘǳ ǎǇŢƧŀ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ǘņƭƳņŎơōŀƛ ƛǊ ŀǘǑƫƛǊơƎŀ ǳƴ 

ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ŘŀȌņŘƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎǇŢƧņƳ 

ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ Ƨŀǳƴņǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņǎΣ ǇǊƻōƭŢƳǳ ǊƛǎƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇņǊǾŀŘơǑŀƴŀǎ ǎǇŢƧņƳΦ 

LŜǇǊƛŜƪǑ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳȊǊņŘơƧǳǑƛ ǘƛƪŀƛ ǾƛŘŢƧǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǎǇŢƧņ ǘƛƪǘ Ǝŀƭņ ŀǊ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊǘŀ 

ǎƛǘǳņŎƛƧņƳ όIŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмύΦ 

~ŀƧņ ƭŀƛƪņ [ŀǘǾƛƧŀǎ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ǇŀǊ ǇǊƛƻǊƛǘņǘƛ ƛȊǾƛǊȊơƧŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ƳņŎơōǳ 

ƴŜǇņǊǘǊŀǳƪǘơōǳ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ǘǊǹƪǎǘ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ Ǿŀƛ 

ǇŀǘǎǘņǾơƎƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊŀǎƳƧǳΦ bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧŀ ŀǊơ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ 



 

 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ǇŀŘƻƳǳǎ ǳƴ ŎŜưǾŜȌǳǎ όh9/5Σ нлнмύΦ [ƛŜƭņ ƳŢǊņ Ǒƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ōƛƧŀ ǾŢǊǎǘǎ ǳȊ 

ǾƛŘǳǎǎƪƻƭņƳΣ ǘŀőǳ ǘƛƪŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ŀǊơ ŘŀȌƛ ǇǊŀƪǘƛǎƪƛ ǇŀŘƻƳƛ ǳƴ ǊƻƪŀǎƎǊņƳŀǘŀǎ ōƛƧŀ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ 

ŀǊơ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΦ YƻǇǳƳņ ǇņǊŜƧŀ ǳȊ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ƛǊ ŘŜǾǳǎƛ ōǹǘƛǎƪǳ 

ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳņΣ ǇǊƻǘƛΣ ǇŀŘŀǊơǘ Ǿƛǎǳ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǇƛŜŜƧŀƳǳ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǘǳǊǇƛƴņǘ ŀǘǘơǎǘơǘ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎǳǎ ǳƴ Ǉŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ όWŀƴǎƻƴŜ-Ratinika u.c., 

нлнлύΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ ƳņŎơōǳ ƳŜǘƻȌǳ ŀƛȊǎǘņǑŀƴŀ ŀǊ ŘŀȌņŘņƳ 

ƭƛŜǘƻƧǳƳǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΣ ȊƛƸƻƧǳƳŀǇƳŀƛƸŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳņƳ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭŀƧƛŜƳ ǊơƪƛŜƳ ƛȊǾƛǊȊơƧŀ 

ǇǊƛŜƪǑǇƭņƴņ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǇŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘƛƎƛǘņƭŀƧņƳ ǇǊŀǎƳŢƳΣ ǇǊŀǎƻǘ ņǘǊǳ ǳƴ 

ǇǊƻŀƪǘơǾǳ ǊŜŀƪŎƛƧǳ ό±ŀƭǘƛƸǑ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘŀƧņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘŀǎ ǳƴ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊơ 1473 

ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ό[ǳǊǎƻŦǘΣ нлнмύΦ ¢ņǎ ƛŜǘǾŜǊ ŘŀȌņŘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƴŜǾŀǊ ǎŀƛǎǘơǘ ŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘƛŜƳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ Ǿŀƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ƭơƳŜƸƛŜƳΦ hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊǎǳǎ ƴŜǎŜƪƳơƎŀƧƛŜƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƪǳǊǎǳǎΣ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƳņŎơōǳ ǳƴ ǎŀǊǳƴǾŀƭƻŘŀǎ 

ŀǇƳņŎơōǳΣ ŘŀǘƻǊŀǇƳņŎơōǳΣ ǊŜƭƛƒƛǎƪƻΣ ƎƭņōǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛȊŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ŀǇƳņŎơōǳΣ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ Ǌǳƴŀǎ ǳƴ 

ņǘǊƭŀǎơǑŀƴŀǎ ŀǇƳņŎơōǳΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ Ǉŀƪalpojumu saraksts ir 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǎΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ ǘƛŜ Ǿƛǎƛ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛ ŀǊ ǾƛŜƴǳ b!/9 ƪƻŘǳ ό9{ {ŀƛƳƴƛŜŎƛǎƪƻ ŘŀǊōơōǳ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛǎƪņ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀύ урΦрф ς Ŏƛǘŀ ƴŜƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀ ό[ǳǊǎƻŦǘΣ нлнмύΦ bŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘΣ 

ƪǳǊŀ ƴƻ ǑơƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎǳǎΣ ơǇŀǑƛ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ /ƻǾƛŘ-мф ǊŀŘơǘƻǎ 

ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎ ǳƴ ǇņǊŜƧǳ ǳȊ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳΦ 

[ŀǘǾƛƧņ ŘŀǊōƻƧņǎ ŘŀǳŘȊƛ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊŀ ŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ 

ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧƛŜƳΣ ơǇŀǑƛ /ƻǾƛŘ-1ф ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņΦ 

¢ŀƧƻǎ ƛŜǘƛƭǇǎǘ ŘŀȌņŘƛ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳ ŀǇƳņŎơōǳ ǳƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΣ ƪņ ŀǊơ Ŝ-kursu vai e-

ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛΦ Yņ ǇƛŜƳŢǊǳǎ ǾŀǊ ƳƛƴŢǘ ǑņŘǳǎ ǳȊƸŢƳǳƳǳǎΥ 

¶ {L! ά.ŀƭǘƛƧŀǎ 5ŀǘƻǊǳ !ƪŀŘŢƳƛƧŀέ ό.5!Σ нлнмŀύ ŘŀǊōƻƧŀǎ Ƨŀǳ ƪƻǇǑ мффпΦ ƎŀŘņ ǳƴ ǎŜǾƛ 
ǳȊǎƪŀǘŀ ǇŀǊ ǘƛǊƎǳǎ ƭơŘŜǊƛ Ǝŀƴ ǇǊƛǾņǘŀƧņΣ Ǝŀƴ Ǿŀƭǎǘǎ ǎŜƪǘƻǊņΦ .ŀƭǘƛƧŀǎ 5ŀǘƻǊǳ !ƪŀŘŢƳƛƧŀ 
ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ǾŀŘƻǑŀƧƛŜƳ ŘŀǘƻǊǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǊŀȌƻǘņƧƛŜƳΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ǎŀǾƛŜƳ ƪƭƛŜƴǘƛŜƳ 
ǊŀȌƻǘņƧǳ ŀǳǘƻǊƛȊŢǘŀǎ ŀǇƳņŎơōŀǎΦ YƻǇǑ нллпΦ gada BaltiƧŀǎ 5ŀǘƻǊǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǾŜƛŎ Ŝ-
ƪǳǊǎǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǇŢŎ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ ǇŀǎǹǘơƧǳƳŀΦ 9-ƪǳǊǎǳ ƛȊǎǘǊņŘŢ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ Ǝŀƴ 
Ƨŀǳ ŜǎƻǑƛŜ ƪƭƛŜƴǘǳ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭƛΣ Ǝŀƴ ǾŜƛŘƻǘƛ ǇƛƭƴơƎƛ ƧŀǳƴƛΣ ƪņ ŀǊơ ǘƛŜƪ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑņǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŜƪǎǇŜǊǘƛΣ ƪŀǎ ƪƻǇņ ŀǊ Ŝ-ƳņŎơōǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳ ơǎǘŜƴƻ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ 
ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ό.5!Σ нлнмōύΦ нлнлΦ ƎŀŘŀ ŘŜŎŜƳōǊơ .ŀƭǘƛƧŀǎ 5ŀǘƻǊǳ !ƪŀŘŢƳƛƧŀ ƛŜƎǳǾŀ 
ŀǊơ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜưƻƧƻǑƻ ōŀƭǾǳ 
ά{ŀǳƭŜǎ ƭŀƛǾŀέΣ ƪŀǎ Řƛōƛƴņǘŀ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ŀƪŎŜƴǘŢǘ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊơƳơƎǳƳǳ ǳƴ 
ƛȊǘŜƛƪǘ ŀǘȊƛƴơōǳ ƎŀŘŀ ƭŀōņƪŀƧŀƳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ǇŀǊ 
ƴƻȊơƳơƎǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴņ ό.5!Σ нлнлύΦ 

¶ {L! ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊǎέ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǾŀŘƻǑŀƧƛŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛȊǎǘǊņŘŜǎΣ Ŝ-ƪǳǊǎǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ 
ǳƴ L¢ ŀǇƳņŎơōǳ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ [ŀǘǾƛƧņΦ {ƴƛŜƎǘƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀ L{h 
фллмΥнлмр ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎŜǊǘƛŦƛƪņǘǎΣ ƪņ ŀǊơ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳƳǎΣ  ƪŀ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ƛǊ 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ ȊŜƭǘŀ ǎŜǊǘƛŦƛŎŢǘŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ ό5ŀǘƻǊȊƛƴƛōǳ ŎŜƴǘǊǎ [ǘŘΦΣ нлнмύΦ 

¶ {L! άbƻǾƛǘǳǎέ ƛǊ нллт. ƎŀŘņ ŘƛōƛƴņǘǎΣ ǳȊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǾŢǊǎǘǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎΣ ƪŀǎ 
veido e-ƪǳǊǎǳǎ ǾŀƛǊņƪ ƪņ мл ǾŀƭƻŘņǎΦ tǊƻŘǳƪǘƛ ǘƛŜƪ ǾŜƛŘƻǘƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƳŀƪǎƛƳņƭǳ 



 

 

ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ŀǇƳņŎơōǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǎ ŀǘŎŜǊŢǘƻǎ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾŀƛǊņƪ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎΦ 
¦ȊƸŢƳǳƳŀ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ½ǾƛŜŘǊƛƧņΣ bƻǊǾŢƒƛƧņΣ [ƛŜƭōǊƛǘņƴƛƧņ ǳƴ ǇǊƻǘŀƳǎ 
[ŀǘǾƛƧņΦ [ŀǘǾƛƧņ ǇŀƳŀǘŀ ƪƭƛŜƴǘƛ ƛǊ ƭƛŜƭņƪƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ όbƻǾƛǘǳǎΣ нлнмύΦ  

¶ {L! ϦCŀǎǘŜǊŎƻǳǊǎŜϦ  ǘƛƪŀ ƴƻŘƛōƛƴņǘŀ нлмпΦ ƎŀŘņ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǇƛŜŘņǾņǘ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾŀƳ 
ǎŀǘǳǊŀƳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǾƛƸǳ ƛȊǎǘǊņŘņǘņǎ ǎŀƎŀǘŀǾŜǎ όCŀǎǘŜǊŎƻǳǊǎŜΣ нлнмύΦ ¢ņǎ ŘƻƳņǘŀǎ 
ŎƛƭǾŢƪƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŢǘņƧƛΣ ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜǊƛΣ ōŜǘ ǾƛƸƛŜƳ ƛǊ ƧņǇŀǎƴƛŜŘȊ Ǿŀƛ ƧņƛŜƳņŎŀ 
ƪņŘǎ ƪǳǊǎǎΣ ǳƴ ǾƛƸƛ ǘƻ ƎǊƛō ƛȊŘŀǊơǘ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾņ ǾŜƛŘņΦ YƻǇǳƳņ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ŀǇ нллл 
ǎŀƎŀǘŀǾŢƳΦ tƛŜŜƧŀƳŀǎ ƛǊ ŀǊơ ǎŀƎŀǘŀǾŜǎ ǎǇŢƭŢƳΣ ǘŜǎǘƛŜƳ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛŜƳ 
ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾņǎ ŘŀǊōƻǑŀƴņǎ ǾŜƛŘƛŜƳΦ {ŀƎŀǘŀǾŢǎ ǾŀǊ ƛŜƭƛƪǘ ǾƛǎŘŀȌņŘņƪƻ ǎŀǘǳǊǳ ǘǊơǎ ǾŜƛŘǳ 
klienti: e-ŀǇƳņŎơōŀǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎΣ ƭƛŜƭƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ŀǊ ǘǹƪǎǘƻǑƛŜƳ ŎƛƭǾŢƪǳΣ ƪŀǎ ǾŜƛŘƻ 
ŀǇƳņŎơōǳ ƪǳǊǎǳǎ ǎŀǾƛŜƳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛ ƪƭƛŜƴǘƛΣ ƪŀǎ ǇŀǑƛ ǾŜƛŘƻ ƪņŘǳ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎǳΦ ¢ņǇŀǘ ǾƛƸǳ ǇƛŜŘņǾņǘņǎ ǎŀƎŀǘŀǾŜǎ ǇŢǊƪ ŀǊơ ƭƛŜƭņǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ǇƛŜǇƛƭŘŀ ŀǊ ǎŀǾǳ ǎŀǘǳǊǳΦ ~ơ ǳȊƸŢƳǳƳŀ ŘŀǊōơōŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ǾŀǊ ǳȊǎƪŀǘơǘ ǇŀǊ ǳƴƛƪņƭǳΣ Ƨƻ ŀǊ 
ǎŀƎŀǘŀǾŢƳ ǎǘǊņŘņ ǘƛƪŀƛ ƪņŘƛ ǇƛŜŎƛ-ǎŜǑƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǇŀǎŀǳƭŢ ό½ƻƭŘƴŜǊŜΣ нлнлύΦ 

¶ {L! άLb¢9!έ ƛǊ ǾŀŘƻǑŀƛǎ Ŝ-ŀǇƳņŎơōǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧǎ .ŀƭǘƛƧņ ǳƴ 9ƛǊƻǇņΦ Lb¢9! 
ǇƛŜŘņǾņ Ǉƛƭƴŀ Ŏƛƪƭŀ Ŝ-ŀǇƳņŎơōǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΥ Ŝ-ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ƛȊǎǘǊņŘƛΣ ƎŀǘŀǾƻǎ Ŝ-
ŀǇƳņŎơōǳ ƪǳǊǎǳǎΣ ǾŀŘơōŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎΣ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǊơƪǳǎΣ ŜƪǎǇŜǊǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘņcijas par 
ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ŀǇƳņŎơōǳΦ Lb¢9! ǇƛŜŘņǾņ ǇƛŜƭņƎƻǘǳǎ Ŝ-ŀǇƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎǳǎΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǘƛƪǘ 
ǾŜƛŘƻǘƛ ǎņƪƻǘ ƴƻ ǎǘŀǘƛǎƪƛŜƳ ǎƭŀƛŘƛŜƳ ƭơŘȊ ưƻǘƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾƛŜƳΣ ǎǇŢƭŢǎ-ōŀƭǎǘơǘƛŜƳ ƪǳǊǎƛŜƳΦ 
YƻǇǳƳņ ǳȊƸŢƳǳƳǎ ƛǊ ǊŜŀƭƛȊŢƧƛǎ Ŝ-ƳņŎơōǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ мл Ǿŀƭǎǘơǎ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ос ŘŀȌņŘņǎ 
ǾŀƭƻŘņǎ όLb¢9!Σ нлнмύΦ 
 

¢ņǇŀǘ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘƛ ŘŀȌņŘǳ ƴƻȊŀǊǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ŎŜƭǑŀƴŀǎ ǎŜƳƛƴņǊƛΣ ƪǳǊǳǎ ōƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 

ŘŀȌņŘŀǎ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƎǊǳǇŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳņƳƛƸǳ ƪƭǳōǎ {L! ά[ƛŜǘƛǑƫņǎ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘņǘŜǎ ƎǊǳǇŀέ 

όaņƳƛƸǳ ƪƭǳōǎΣ нлнмύΦ ±Ţƭ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘƛ ǾŜōƛƴņǊƛ ƴƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņƳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ tǊƻƧŜƪǘǳ ǾŀŘơōŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ Ǿŀƛ wƛƎŀ ¢ŜŎƘDƛǊƭǎ ƪƻǇƛŜƴŀǎ όwƛƎŀ ¢ŜŎƘDƛǊƭǎΣ нлнмύΣ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƛ ƪǳǊǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧƛŜƳ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ .ƻƻǘŎŀƳǇǎ 

ό.ƻƻǘŎŀƳǇΣ нлнмύΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜōƛƴņǊƛ ǳƴ ƪǳǊǎƛ ƴƻ ŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ŀǇƳņŎơōǳ 

ŎŜƴǘǊƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ L{a! ς άL¢ !/!59a¸έ όL{a!Σ нлнмύΣ wƛƎŀ /ƻŘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ Ǿŀƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǘƛƪŀ ǎǇŜŎƛņƭŀ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ŘƛƎƛǘņƭŀƧŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀƛΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ !L Ǿŀƛ [¦ hǇŜƴ aƛƴŘŜŘ όCh[5Σ нлмпύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƎƭƻōŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ 

ƛȊƎƭơǘơōǳ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ƳƛƭȊơƎŀ ǳƴ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ŀǊơ ŘŀȌņŘƛ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ Ƴŀƪǎŀǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛŜ 

ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊŜǎǳǊǎƛ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ /ƻǳǊǎŜǊŀΣ ¦ŘŜƳȅΣ /ƻŘŜŀŎŀŘŜƳȅ ǳΦŎΦύ ό'ōƻƭǎΣ нлн0). 

tƛŜƳƛƴŢǑŀƴŀǎ ǾŢǊǘŀ ƛǊ ŀǊơ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ƭƛŜƭņƪŀƧņƳ Ǿŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ϦbƻŘŀǊōƛƴņǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜϦΦ ¢ņ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ǾƛǎņƳ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘŀƧņƳ 

ǇŜǊǎƻƴņƳ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ нр ƎŀŘƛŜƳ ό±L!!Σ нлнлύΦ ¢ƻƳŢǊ ƪŀǘǊǎ ŎƛƭǾŢƪǎ ǑŀƧņ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ŘǊơƪǎǘ 

ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ŘƛǾŀǎ ǊŜƛȊŜǎΦ tƛǊƳǎ /ƻǾƛŘ-мф ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ƛŜǎǘņǑŀƴņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ōƛƧŀ Ǉƛƭƴơōņ 

ōŜȊǎŀƛǎǘŢΣ ōŜǘ ǇŢŎ ǘŀƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƭņƎƻǘŀ ƳņŎơōņƳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢΦ нлнлΦ ƎŀŘņ ±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 

ŀƒŜƴǘǹǊŀ ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛ ơǎǘŜƴƻƧŀ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǳǊņ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ мм 000 

ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǇƛŜǘŜƛŎņǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ƳņŎơǘƛŜǎ ƪņŘņ ƴƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎƛŜƳ Ǿŀƛ ǎǘǳŘƛƧǳ ƳƻŘǳưƛŜƳΦ [ƛŜƭņƪņ 

Řŀưŀ όǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ул҈ύ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǘƛƪŀ ƛŜǎƴƛŜƎǘƛ ǎǘǳŘƛƧņƳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ 



 

 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳΣ ƳņƪǎƭŀǎΣ ŘƛȊŀƛƴŀ ǳƴ ǊŀŘƻǑƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǳ Ǿŀƛ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀǎ ƧƻƳņ ό±L!!Σ 

нлнлΤ ±ŀƴŀŘȊƛƸǑ ǳΦŎΦΣ нлнмōύΦ YƻǇǳƳņ нлнмΦ ƎŀŘņ ŀǊ Ǒơǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǇŀƭơŘȊơōǳ ǎŀǾǳǎ ƪǳǊǎǳǎ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ǇƛŜŘņǾņƧŀ пт ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǎƪƻƭŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 

ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǎƪƻƭŀǎΣ ƳņŎơōǳ ŎŜƴǘǊƛ ǳƴ Ŏƛǘƛ ό±L!!Σ нлнлύΦ 

 

  



 

 

нΦ w9D¦[?W¦a{Σ ¢L9{L{Y!L{ L9¢±!w{ ¦b D![±9bL9 5![R.bL9YL 

 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ [ŀǘǾƛƧņ ǘƛŜƪ ǇņǊǾŀƭŘơǘŀ ǘǊơǎ ƭơƳŜƸƻǎ - ǾŀƭǎǘǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭŀƧņ 

όL½aΣ нлнлŎύΦ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŜŦŜƪǘơǾŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ 

ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘŀȌņŘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪƻ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ 

ǎŀŘŀǊōơōŀ όнΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ {ŀŜƛƳŀΣ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎ ǳƴ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ƛǊ ƎŀƭǾŜƴņǎ 

Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƸŀ ƭŢƳŢƧƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ όL½aΣ нлнлŎύΦ 

 

Ekonomikas ministrija

[ŀǘǾƛƧŀǎ ½ƛƴņǘƴŜǎ 
padome

[ŀǘǾƛƧŀǎ ½ƛƴņǘƸǳ 
ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ

!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
padome

Rektoru padome

Ministru kabinets

Saeima

LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ 
ministrija

!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ, ȊƛƴņǘƴŜǎ 
ǳƴ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ

!ƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎ

!ƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 
ministrija

½ŜƳƪƻǇơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ

±ŜǎŜƭơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ

YǳƭǘǹǊŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ

[ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭņ 
ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 
ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ

Latvijas 
[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ

wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ

[ŀǘǾƛƧŀǎ YǳƭǘǹǊŀǎ 
!ƪŀŘŢƳƛƧŀ

[ŀǘǾƛƧŀǎ aņƪǎƭŀǎ 
ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ

WņȊŜǇŀ ±ơǘƻƭŀ 
[ŀǘǾƛƧŀǎ aǹȊƛƪŀǎ 
ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ

tŢǘƴƛŜŎơōŀǎ 
ƛƴǎǘƛǘǹǘƛ

±ŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ

tǊƛǾņǘņǎ 
ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ

!ƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ǳƴ 
ǇŢǘƴƛŜŎƛǎƪņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ

 

нΦŀǘǘΦ LƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ Ȋƛƴņǘƴƛ ǳƴ ƛƴƻǾņŎƛƧņƳ [ŀǘǾƛƧņ όŀƛȊƎǹǘǎ ƴƻ 

(OECD, 2016)) 

 

DŀƭǾŜƴņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴņΣ ǳȊǊŀǳŘȊơōņ ǳƴ ƛȊǇƛƭŘŢΣ ƛǊ ǑņŘŀǎΥ 

1. Latvijas Republikas Saeima - ǇƛŜƸŜƳ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƭƛƪǳƳǳ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǘơǘƻǎ ǘƛŜǎơōǳ 
aktus. 

2. Valsts prezidents - ƛȊǎƭǳŘƛƴŀ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƭƛƪǳƳǳ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǘơǘƻǎ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘǳǎΦ 
3. Ministru kabinets - ƛȊŘƻŘ ǳƴ ǇƛŜƸŜƳ ŘŀȌņŘǳǎ ŀǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǎŀƛǎǘơǘǳǎ 
ǊơƪƻƧǳƳǳǎ ǳƴ ŀƪǘǳǎΦ 



 

 

4. LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ - ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǎǇƻǊǘŀΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǳƴ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǾŀƭƻŘŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ [ŀǘǾƛƧņ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмŀύΦ 

5. !ƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ό!L/ύ - ƻǊƎŀƴƛȊŢ ŀǳƎǎtskolu un studiju virzienu 
ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧǳ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴǳ ό!ƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ 
2021). 

6. !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ ƧŜō !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ό!L/ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀύ ς ƻǊƎŀƴƛȊŢ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧǳΣ ǎǘǳŘƛƧǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ Ŏƛǘǳ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ 
ǎŀƛǎǘơǘǳ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ό!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ нлмфύΦ 

7. [ŀǘǾƛƧŀǎ ½ƛƴņǘƸǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀǎ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ς nodarbojaǎ ŀǊ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 
ƛȊǎǘǊņŘƛΣ ǇņǊōŀǳŘƛ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭŀƛǎ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ǇƻǊǘņƭǎΣ нлнмύΦ 

8. Datu valsts inspekcija - ŀƛȊǎŀǊƎņ ŎƛƭǾŢƪǳ ǇŀƳŀǘǘƛŜǎơōŀǎ ǳƴ ōǊơǾơōǳ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 
ƧƻƳņ ό5ŀǘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀΣ нлнмύΦ 

9. /ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊvalde - ŀǇƪƻǇƻΣ ŀƴŀƭƛȊŢ ǳƴ ǎƴƛŜŘȊ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪǳ ǇŀǊ ǘņŘņƳ ǘŢƳņƳ 
ƪņ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǎŀƛǎǘơǘƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ  
ό/ŜƴǘǊņƭņ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŜΣ нлнлōύΦ 

 

5ƛƎƛǘņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņ ƴŀǾ ǾƛŜƴŀ ƪƻƴƪǊŢǘŀ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘŀΣ Ƨƻ ƴŀǾ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀΣ ƪŀǎ 

ŀǇǘǾŜǊǘǳ Ǿƛǎǳǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ Ǿŀƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǎǇŜƪǘǳǎΦ 5ƛƎƛǘņƭņ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǘƛŜƪ ǳȊǎƪŀǘơǘŀ ǘƛƪŀƛ 

ǇŀǊ ǾƛŜƴǳ ƴƻ ŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ Ǿƛǎƛ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘƛΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴǳΣ ǊŜƎǳƭŢ ŀǊơ ǘņƭƳņŎơōǳΦ ¢ņǇŢŎ ǇǊƛƳņǊŀƛǎ ƭƛƪǳƳǎ ƛǊ LȊƎƭơǘơōŀǎ 

ƭƛƪǳƳǎ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффуōύΦ ¢ŀǎ ŘŜŦƛƴŢ ǘņƭƳņŎơōǳ ƪņ άƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǳǾŜǎ ŦƻǊƳǳΣ ƪņŘņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳŀƛǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǎŀǘǳǊǳ ŀǇƎǹǎǘ ǇŀǘǎǘņǾơƎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ǾŜƛŘņΣ 

izmantojot izglơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǇƛŜŘņǾņǘǳǎ ơǇŀǑƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘǳǎ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ŘŀȌņŘǳǎ 

ǘŜƘƴƛǎƪƻǎ ǳƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻǎ ǎŀȊƛƸŀǎ ƭơŘȊŜƪưǳǎΦ LȊƎƭơǘƻƧŀƳņ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 

ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇǊŀǎơōņƳέ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффуō)Φ ¢ņŘŢƧņŘƛ ǘņƭƳņŎơōŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ 

ǘƛŜƪ ƭƛƪǘŀ ǾƛŜƴņ ƭơƳŜƴơ ŀǊ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ ǎǘǳŘƛƧņƳ ǳƴ ƴŜƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǎǘǳŘƛƧņƳ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффуōύΦ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ƭƛƪǳƳņ ƛǊ ƳƛƴŢǘƛ ŀǊơ ŘƛƎƛǘņƭƛŜ ƳņŎơōǳ ƭơŘȊŜƪưƛ ǳƴ ǊŜǎǳǊǎƛ ς άƳņŎơōǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 

ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ ơǇŀǑƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƛŜ ǊŜǎǳǊǎƛΣ ƪǳǊƻǎ ƛŜƪưŀǳǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀs programmas 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƛǎ ǎŀǘǳǊǎέ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффуō) ς ƴŜƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴŀǎ ǾŜƛŘǳΦ 

bŜǎŜƴ ƳƛƴŢǘŀƧŀƳ ƭƛƪǳƳŀƳ ǘƛƪŀ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘŀ Ƨŀǳƴŀ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀ ς ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ƳņŎơōŀǎΦ !ǘǘņƭƛƴņǘņǎ 

ƳņŎơōŀǎ ƛǊ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀ ŘŀưŀΣ άƪǳǊņ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜ ƳņŎņǎΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΣ ŦƛȊƛǎƪƛ ƴŜŀǘǊƻŘƻǘƛŜǎ ǾƛŜƴņ ǘŜƭǇņ Ǿŀƛ ƳņŎơōǳ ǾƛŜǘņ 

ƪƻǇņ ŀǊ ǇŜŘŀƎƻƎǳέ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффуō)Φ ~ƛǎ ǘŜǊƳƛƴǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǘƛŜƪ ƭƛŜǘƻǘǎΣ ƭŀƛ ǊŀƪǎǘǳǊƻǘǳ 

ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ƪŀǎ ǇŀǊņŘơƧņǎ ƪņ ǇŀƎŀƛŘǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ƭŀƛƪņΦ ¢ǳǊƪƭņǘ 

ƛǊ ǾƛǊƪƴŜ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ǳƴ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘǳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧǳ ǳƴ ǎŜƪǳ ǇņǊǾŀƭŘơōǳΦ ¢ƛŜ 

ƴƻǎŀƪŀ ƪņǊǘơōǳΣ ƪņ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ƧņƴƻƪņǊǘƻ ŜƪǎņƳŜƴƛ ǳƴ ƭŜƪŎƛƧŀǎΣ ƪŀƳ 

ƛǊ ŀǘưŀǳǘǎ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ƭŜƪŎƛƧŀǎ ƪƭņǘƛŜƴŢ ǳƴ Ǿŀƛ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŘǊơƪǎǘ ǘǳǊǇƛƴņǘ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ 

ƳņŎơōŀǎ ǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƴŜǾŀǊ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ƭŜƪŎƛƧŀǎ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ǎŀƛǎǘơǘƻǎ ŀǎǇŜƪǘǳǎΦ ~ƛŜ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǘƛƪŀ ƛȊŘƻǘƛ 

ōƛŜȌƛ όǾƛǎƳŀȊ м-н ǊŜƛȊŜǎ ƳņŎơōǳ ƎŀŘņύ ǳƴ ƴŜǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢ Ŧŀƪǘƛǎƪņǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƴƻǊƛǎƛΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ 

Ǿƛǎǳ ƳƛƴŢǘƻ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘǎ ƛȊƪƭņǎǘǎ ǑŀƧņ ȊƛƸƻƧǳƳņ ƛǊ ƛȊƭŀƛǎǘǎΦ 

 



 

 

tŀǇƛƭŘǳǎ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƭƛƪǳƳŀƳ ƛǊ ŀǊơ ŀǘǎŜǾƛǑƫǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƭƛƪǳƳǎ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффрŀύΦ ~ƛǎ ƭƛƪǳƳǎ 

άǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ƭŀƛ ǎŀǎƪŀƸƻǘǳ ŀǳgstskolu autonomiju 

ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳέ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффрŀύΦ ¢ŀǎ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǾƛǎņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ŘƛōƛƴņǑŀƴŀǎ Ǿŀƛ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀΦ ¢ƻƳŢǊ ǘŀƧņ ƴŀǾ ƴŜƪņŘņ ǾŜƛŘņ ǳȊǎǾŢǊǘŀ 

Ǿŀƛ ǇƛŜƳƛƴŢǘŀ ǘņƭƳņŎơōŀΦ [ƛƪǳƳǎ ǇŀǊ ōǳŘȌŜǘǳ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ǾŀŘơōu (Saeima, 1994) άnosaka valsts 

ōǳŘȌŜǘŀ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ōǳŘȌŜǘǳ ƛȊǎǘǊņŘņǑŀƴŀǎΣ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛȊǇƛƭŘŜǎ ƪņǊǘơōǳ ǳƴ ŀǘōƛƭŘơōǳ 

ōǳŘȌŜǘŀ ǇǊƻŎŜǎņΦέ ~ƛǎ ƭƛƪǳƳǎ ŀǊơ ŀǇǊŀƪǎǘŀ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ 

Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΦ tŜŘŀƎƻƎǳ 

darba samaksas noteikumi (Ministru kabinets, 2016) nosaka pedagogu darba samaksas 

ƴƻǘŜƛƪǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōǳΣ ŘŀǊōŀ ǎŀƳŀƪǎŀǎ ŀǇƳŢǊǳ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŘŀǊōŀ ǎƭƻŘȊŜǎ ƭƛŜƭǳƳǳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘŀƧņ 

ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƧŜōƪņŘǳ ǇŀǇƛƭŘǳ ƳŀƪǎņƧǳƳǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ŘŀǊōơōŀǎ 

ǊņŘơǘņƧƛŜƳ Ǿŀƛ ŎƛǘƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ ±ƛŜƴƛ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ Ǒơǎ ƴƻŘŀưŀǎ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘņΣ ƛǊ {ǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ŀǇǊŀƪǎǘŀ "studiju programmu 

ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōǳϦΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴ ŀǊ ǘņƳ ǎŀƛǎǘơǘƻǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ 

όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлмуŀύΦ {ŀƛǎǘơōņ ŀǊ Ǒƻ ƧņǇƛŜƳƛƴ ŀǊơ {ǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ŀǘǾŢǊǑŀƴŀǎ ǳƴ 

ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΦ ¢ƛŜ ƴƻǎŀƪŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ŀǘǾŢǊǑŀƴŀǎΣ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ 

ƪņǊǘơōǳΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ǘņƭƳņŎơōǳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлмуŘύΦ bƻǘŜƛƪǳƳƛ ǇŀǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ƪņǊǘơōǳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлмуŎύ ƴƻǎŀƪŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ƪŀǎ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƧņƛŜƎǹǎǘΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǇƛƭŘơǘ ƳņŎơōŀǎ ŘŀȌņŘƻǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƭơƳŜƸƻǎΦ 

±ƛǎŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǎŀǾƻǎ ƛŜƪǑŢƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƸŜƳ ǾŢǊņ CƛȊƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴǳ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ƭƛƪǳƳǎ 

ό{ŀŜƛƳŀΣ нлмуύΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ 9ƛǊƻǇŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ǳƴ tŀŘƻƳŜǎ нлмсΦ ƎŀŘŀ нтΦ ŀǇǊơưŀ ǊŜgulas 

ό9{ύ нлмсκстф ǇŀǊ ŦƛȊƛǎƪǳ ǇŜǊǎƻƴǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘƛ ǳƴ ǑņŘǳ Řŀǘǳ 

ōǊơǾǳ ŀǇǊƛǘƛ пΦ Ǉŀƴǘǳ ό±ƛǎǇņǊơƎņ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǊŜƎǳƭŀύΦ ~ơ ƭƛƪǳƳŀ ƳŢǊƫƛǎ άƛǊ ǊŀŘơǘ ǘƛŜǎƛǎƪǳǎ 

ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ŦƛȊƛǎƪņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ όǘǳǊǇƳņƪ τ dati) aƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ 

ƴŀŎƛƻƴņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ǑƛƳ ƴƻƭǹƪŀƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ 

ǳƴ ŘŀǊōơōŀǎ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢƧƻǘ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ŘŀǊōơōǳ ǳƴ 

Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ōǊơǾŀǎ ŀǇǊƛǘŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳusέΦ 

Covid-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ ǊŀŘơƧŀ Ƨŀǳƴǳǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΦ LŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ǊŀŘơƧŀ 

ƴƻǇƛŜǘƴǳ ǇņǊōŀǳŘƛ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǳƴ ǘƻ ƎŀǘŀǾơōŀƛ ƛŜǾƛŜǎǘ Ŝ-ƳņŎơōŀǎ ǳƴ ǘņƭƳņŎơōǳ [ŀǘǾƛƧņΦ 

wŜŀƒŢƧƻǘ ǳȊ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎ ƴƻ нлнлΦ gada marta izdeǾŀ ƭŢƳǳƳǳ ǳȊ 

ƭŀƛƪǳ ǇņǊǘǊŀǳƪǘ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ όƪƭņǘƛŜƴŜǎύ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ǳƴ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǿƛǎņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ό±ƛƭƪǎ 

ϧ ZơǇņƴŜΣ нлнмύΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ōƛƧŀ ƧņǇņǊƴŜǎ ǳȊ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǾƛŘƛΣ Ƨŀ ǘŀǎ ōƛƧŀ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ Ǿŀƛ ŀǊơ ōƛƧŀ ƧņǇņǊƛŜǘ ǳȊ ƧŜōƪņŘǳ Ŏƛǘǳ ŀǘǘņƭƛƴņǘǳ ƳņŎơōǳ ŦƻǊƳǳΦ {ŀƛǎǘơōņ ŀǊ ņǊƪņǊǘŀǎ 

ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƛȊǎƭǳŘƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ǇņǊǾŜƛŘƛ ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘƛ ƎǊƻȊơƧǳƳƛ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƭƛƪǳƳņΤ 

ǘŀǎ ōƛƧŀ ōǊơŘƛǎΣ ƪŀŘ ǘƛƪŀ ƛŜǾƛŜǎǘǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ƳņŎơōǳ ǘŜǊƳƛƴǎ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффуōύΦ !ǘǘņƭƛƴņǘņǎ ƳņŎơōŀǎ 

ƛȊǇŀǳŘņǎ ƪņ ƘƛōǊơŘŀ ƳņŎơōǳ ǾƛŘŜΣ ƪǳǊņ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǳƴ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǘƛƪŀ 

ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀǎ ŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇŀǘǎǘņǾơƎŀƧƛŜƳ ŘŀǊōƛŜƳ ό±ƛƭƪǎ ϧ ZơǇņƴŜΣ нлнмύΦ ~ơ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ǇƛŜǊņŘơƧŀΣ 

ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƴŜōƛƧŀ ƎŀǘŀǾŀǎ ǘņƭƳņŎơōŀƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘŀǎ ŀǘƪƭņƧŀ Ƨŀǳƴǳǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳs, 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀǎ ǘǊǹƪǳƳǳ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǑņŘŀ ǾŜƛŘŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ ό±ƛƭƪǎ ϧ 

ZơǇņƴŜΣ нлнмύΦ 



 

 

 

5ƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ŎŜƭǑŀƴŀ ŘŀȌņŘņƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƎǊǳǇņƳ όǇŢŎ ǾŜŎǳƳŀ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƭơƳŜƸƛŜƳύ ƛǊ 

ƛŜƪưŀǳǘŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ bŀŎƛƻƴņƭŀƧņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴņ нлнмΦ-2027. ƎŀŘŀƳ ό{ŀŜƛƳŀΣ нлнлύΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ƪǳǊǎǳǎΣ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ŀǇƳņŎơōǳ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘņǎ ǳƴ 

ǇƛŜŜƧŀƳņƪŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ƪƻǇǳƳņ ό±ŀƴŀŘȊƛƸǑΣ нлнмōύΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ǘǳǊǇƳņƪņ ŀǘǘơǎǘơōŀ ǳȊ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǎŀōƛŜŘǊơōǳ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾņƪǳ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ƛǊ 

ƧņǎŀǎƴƛŜŘȊΣ Ŏƛǘŀ ǎǘŀǊǇņΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŢƧƻǘ ŀǊơ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǑƛƳ ǇƭņƴŀƳ ό{ŀŜƛƳŀΣ нлнлύΦ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎ нлнмΦ-2027. ƎŀŘŀƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύ ŀǊơ ƛŜǎŀƪŀ 

Ǿƛǎǳǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎ ƳƻǘƛǾŢǘ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōņΦ ±ƛŜƴǎ ƴƻ ǾŜƛŘƛŜƳΣ ƪņ ǘƻ ƛȊŘŀǊơǘΣ ōǹǘǳ 

ǇƛŜŘņǾņǘ ŘŀȌņŘŀǎ ƳņŎơōǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ŀǊơ ǘņƭƳņŎơōǳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ŀǳƎǎǘņƪņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǾŀǊŢǘǳ 

ƪưǹǘ ŜŦŜƪǘơǾņƪŀΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ Ǒƻ Ǉƭņƴǳ ƛƴǘŜƎǊŢƧƻǘ ŘŀȌņŘŀǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƳņŎơōǳ ƳŜǘƻŘŜǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŢǘǳ ƳņŎơōǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ƳņƪǎƭơƎƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳΣ ǾƛǊǘǳņƭņǎ ǊŜŀƭƛǘņǘŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎΣ ƳŀǑơƴƳņŎơǑŀƴņǎ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳ ǇƛŜƭƛŜǘƻƧǳƳǳ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 

ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴŀƛΣ ǳΦŎΦύ ό^ǳōƪƛƴŀ ǳΦŎΦ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƻƳŢǊΣ ƭŀƛ ƛŜǾƛŜǎǘǳ ǑņŘŀǎ ƛƴƻǾŀǘơǾŀǎ ƳņŎơōǳ 

piŜŜƧŀǎΣ ǾƛǎǇƛǊƳǎ ƛǊ ƧņǇŀŀǳƎǎǘƛƴŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǑŀƧņ Ǉƭņƴņ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘŀ ƪņ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ǇƛǊƳŀƧņƳ 

ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмōύΦ 

нлмуΦ ƎŀŘŀ рΦ ƧǹƭƛƧņ [ŀǘǾƛƧņ ǎǘņƧņǎ ǎǇŢƪņ ±ƛǎǇņǊơƎņ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǊŜƎǳƭŀ ό±5!wύ ό{ŀŜƛƳŀΣ 

нлмуύΦ ¢ņ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇǊƛƳņǊƻ ǘƛŜǎƛǎƪƻ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀƛ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ Ŏƛǘņǎ 9{ 

Ǿŀƭǎǘơǎ όh9/5Σ нлнмύΦ YƻǇǳƳņ ±5!w ōǹǘƛǎƪƛ ƴŜƳŀƛƴŀ ƭơŘȊǑƛƴŢƧƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ 

pamatprincipus, kuri jau 18 ƎŀŘǳǎ ƪņ ƛŜǘǾŜǊƛ CƛȊƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴǳ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƭƛƪǳƳņ όCt5![ύ 

ό[± ǇƻǊǘņƭǎΣ нлмуŀύΦ Ct5![ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴņ ǘƛƪŀ ƸŜƳǘŀ ǾŢǊņ ±5!w ǳƴ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ŀǇǘǾŜǊǘŀǎ 9{!h 

tŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎ ǇŀǊ ǇǊƛǾņǘņǎ ŘȊơǾŜǎ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ ǇņǊǊƻōŜȌǳ ǇƭǹǎƳǳ όh9/5Σ 

2021). FPDAL mŢǊƫƛǎ ƛǊ ǊŀŘơǘ ǘƛŜǎƛǎƪǳǎ ǇǊƛŜƪǑƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ŦƛȊƛǎƪņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 

ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ƴŀŎƛƻƴņƭŀƧņ ƭơƳŜƴơΣ ǇŀǊŜŘȊƻǘ ǑƛƳ ƴƻƭǹƪŀƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎΣ 

ƴƻǎŀƪƻǘ ǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ǳƴ ŘŀǊōơōŀǎ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢƧƻǘ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀs 

ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳ ŘŀǊōơōǳ ǳƴ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ōǊơǾŀǎ ŀǇǊƛǘŜǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ όSaeima, 2018ύΦ [ŀǘǾƛƧņ ǇŀǊ 

ǑņŘǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƛŜǎǘņŘƛ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀ 5ŀǘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀΦ ¢ņǇŀǘ ƭƛƪǳƳņ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ 

Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛŜƳ ǳƴ ǘƻ ǎŜǊǘƛŦƛƪņŎƛƧŀƛ ό[± ǇƻǊǘņƭǎΣ нлмуŀύΦ ±ƛǎƛŜƳ ǇǳōƭƛǎƪŀƧƛŜƳ ǳƴ 

ǇǊƛǾņǘŀƧƛŜƳ ǇņǊȊƛƸƛŜƳ ƛǊ ƧņƛŜǾŢǊƻ Ct5![ ǇǊŀǎơōŀǎ όh9/5Σ нлнмύΦ  5ŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ƛƪŘƛŜƴŀǎ 

ŘȊơǾŜǎ ƴŜŀǘƸŜƳŀƳŀ ǎŀǎǘņǾŘŀưŀ ǳƴ ǘņ ƴŀǾ ŀƛȊƭƛŜƎǘŀΣ Ƨŀ ǘņ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ƭƛƪǳƳơƎƛΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ±5!w 

ƧŜōƪǳǊŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜƛ ƛǊ Ƨņōǹǘ ǘƛŜǎƛǎƪŀƳ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳŀƳΥ ǇƛŜƪǊƛǑŀƴŀƛΣ ƭơƎǳƳŀ ƛȊǇƛƭŘŜƛΣ 

ƧǳǊƛŘƛǎƪŀƧņƳ ǎŀƛǎǘơōņƳΣ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŢƳΣ ōǹǘƛǎƪǳ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀƛ Ǿŀƛ ƭƛƪǳƳơƎǳ 

ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƛŜǾŢǊƻǑŀƴŀƛ ό[± ǇƻǊǘņƭǎΣ нлмуōύΦ [ŀƛ ŀƛȊǎŀǊƎņǘǳ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ Řŀǘƛ ǘƛŜƪ ŀǇǎǘǊņŘņǘƛΣ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ǇņǊȊƛƴƛƳ ƧņƛŜǾŢǊƻ ǊŜƎǳƭņ ƳƛƴŢǘƛŜ Řŀǘǳ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛΥ ƭƛƪǳƳơƎǳƳǎΣ ƎƻŘǇǊņǘơƎŀ ǳƴ 

ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀΣ ƴƻƭǹƪŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǎΣ Řŀǘǳ ƳƛƴƛƳƛȊŢǑŀƴŀΤ ǇǊŜŎƛȊƛǘņǘŜΣ ƎƭŀōņǑŀƴŀǎ 

ierobeȌƻƧǳƳǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘņǘŜ ǳƴ ƪƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛǘņǘŜΣ ǇņǊǎƪŀǘŀ ŀǘōƛƭŘơōŀ ό[± ǇƻǊǘņƭǎΣ нлмуōύΦ  

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ±5!w ǾƛǎņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƛǊ ƧņƛŜǾŢǊƻ ǎǘƛƴƎǊƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΣ ǇƛŜƪưǹǎǘƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŀǘƛŜƳΣ 

ǘƻǎ ŀǇǎǘǊņŘņƧƻǘ ǳƴ ǳȊƎƭŀōņƧƻǘΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ƛŜƪǑŢƧņǎ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎΣ 

ǘŀőǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΣ ƪƻ ǘņǎ ǎƴƛŜŘȊ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛΣ ƛǊ ȊƛƴņƳņ ƳŢǊņ ƭơŘȊơƎŀ Ǿƛǎŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΦ ±ƛǎŀǎ 

https://likumi.lv/ta/id/300099-fizisko-personu-datu-apstrades-likums


 

 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ ǘņƳ ƛǊ ƛŜƪǑŢƧŀƛǎ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǎ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņ Řŀǘǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ±5!w ǳƴ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǘơǘƛŜ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘƛΦ DŀƭǾŜƴņǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ ƛǊ ǘŀƧņΣ 

Ŏƛƪ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪŀ ƛǊ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴņ ǇŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΦ 

5ŀȌņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƛǊ ǾƛǎǇņǊơƎņƪƛ ŦƻǊƳǳƭŢƧǳƳƛΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ Ŏƛǘņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ ƪƻƴǘŀƪǘƛΣ 

ŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ǎŀȊƛƴņǘƛŜǎ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƻǎΦ ¢ņǇŀǘ ƛǊ ƳƛƴŢǘƛ ƪƻƴƪǊŢǘƛ Řŀǘǳ ǳȊƎƭŀōņǑŀƴŀǎ 

ǇŜǊƛƻŘƛ ǳƴ ŀǇǊŀƪǎǘơǘǎΣ ƪņ ǾŀǊ ǇƛŜƪưǹǘ ǎŀǾƛŜƳΣ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǳȊƎƭŀōņǘŀƧƛŜƳ ǇǊƛǾņǘŀƧƛŜƳ ŘŀǘƛŜƳΦ 

tŀǊŀǎǘƛ ǇƛŜƪǊƛǑŀƴŀ Řŀǘǳ ǇƛŜƪưǳǾŜƛ ǳƴ ŀǇǎǘǊņŘŜƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜǇǊŀǎơǘŀ ǳƴ ǎŀƸŜƳǘŀΣ ǇŀǊŀƪǎǘƻǘ Ƨebkuru 

ƭơƎǳƳǳ ŀǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ όǎǘǳŘƛƧǳ Ǿŀƛ ŘŀǊōŀ ƭơƎǳƳǳǎύΦ ¢ņǇŢŎ ƭƛŜƭņƪƻǘƛŜǎΣ Ƨŀ ƭơƎǳƳǎ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾ ǎŀƛǎǘƻǑǎ 

όǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀǾ ǇŀōŜƛƎǳǑƛ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴƻǎ Ǿŀƛ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǘƛŜƪ ŀǘƭŀƛǎǘƛύΣ ǘŀŘ Řŀǘƛ ǘƛŜƪ ŘȊŢǎǘƛΣ Ƨŀ ǾƛŜƴ 

ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘƻǎ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ŎƛǘņŘƛΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ όh9/5Σ нлнмύ [ŀǘǾƛƧņ ǇŀǎǘņǾ ŘŀǳŘȊƛ Ŏƛǘƛ ƭƛƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ǊŜƎǳƭŢ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ 

ǇǊƛǾņǘǳƳǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǇǎǘǊņŘƛ ŘŀȌņŘņǎ ƧƻƳņǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƛȊƎƭơǘơōņΦ ~ƛŜ ƭƛƪǳƳƛ ŀǊơ 

ưŀǳƧ ŜŦŜƪǘơǾƛ ǇņǊǾŀƭŘơǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƴŜǎƪŀƛŘǊơōǳ ƎŀŘơƧǳƳņΦ {ǾŀǊơƎņƪƛŜ ƭƛƪǳƳƛ ƛǊ ǳȊǎƪŀƛǘơǘƛ ȊŜƳņƪΥ  

 Elektronisko dokumentu likums (Saeima, 2002) "ƴƻǎŀƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǳƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņ ǇŀǊŀƪǎǘŀ ǘƛŜǎƛǎƪƻ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳƴ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǎŜǊǘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ wŜƎǳƭņ bǊΦ фмлκнлмпκ9{ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧņƳ ǇǊŀǎơōņƳέ 

 Elektronisko sakaru likumǎ ό{ŀŜƛƳŀΣ нллпύ ŜƪǎƛǎǘŢΣ ƭŀƛ ϦǾŜƛŎƛƴņǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ǎŀƪŀǊǳ ǘơƪƭǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ǎŀƪŀǊǳ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōǳϦΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘŀǎ ǇƛƭƴǾŀǊƻ 5ŀǘǳ 
Ǿŀƭǎǘǎ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧǳ ǳȊǊŀǳŘȊơǘ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ǎŀƪŀǊǳ ǎŜƪǘƻǊņ 
ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ Ct5![ ƴƻǊņŘơǘŀƧņƳ ǘƛŜǎơōņƳΦ 

 LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŘǊƻǑơōŀǎ ƭƛƪǳƳǎ ό{ŀŜƛƳŀΣ нлмлύ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘǎΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŘǊƻǑơōǳΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǎǾŀǊơƎņƪņǎ ǇǊŀǎơōŀǎΣ ƭŀƛ ƎŀǊŀƴǘŢǘǳ ǘņŘǳ ōǹǘƛǎƪǳ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎŀƸŜƳǑŀƴǳΣ ƪǳǊǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ Ǒơǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΦ  

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾņ ǇǊƻŎŜǎŀ ƭƛƪǳƳǎ ό{ŀŜƛƳŀΣ нллмύ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƧņƳ 
ǇǊƻŎŜŘǹǊņƳ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņǎΣ Ƨŀ Ŏƛǘƛ ƭƛƪǳƳƛ ƴŜǇŀǊŜŘȊ ƪƻƴƪǊŢǘǳǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΦ 

 YǊƛƳƛƴņƭƭƛƪǳƳǎ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффуŀύ ƴƻǎŀƪŀ ƪǊƛƳƛƴņƭŀǘōƛƭŘơōǳ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ 
ǇņǊƪņǇǳƳƛŜƳΦ  

 Elektroniskƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛȊǎǘǊņŘņǑŀƴŀǎΣ ƴƻŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎΣ ƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǊƛǘŜǎ ƪņǊǘơōŀ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴ ƪņǊǘơōŀΣ ƪņŘņ ƴƻǘƛŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀǇǊƛǘŜ 
ǎǘŀǊǇ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎǘņŘŢƳ Ǿŀƛ ǎǘŀǊǇ ǑơƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ŦƛȊƛǎƪŀƧņƳ ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪŀƧņƳ 
ǇŜǊǎƻƴņƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нллрύ ƴƻǎŀƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛȊǎǘǊņŘņǑŀƴŀǎΣ 
ƴƻŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎΣ ƎƭŀōņǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǊƛǘŜǎ ƪņǊǘơōǳ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴ ƪņǊǘơōǳΣ 
ƪņŘņ ƴƻǘƛŜƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀǇǊƛǘŜ ǎǘŀǊǇ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ƛŜǎǘņŘŢƳ Ǿŀƛ ǎǘŀǊǇ 
ǑơƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ŦƛȊƛǎƪŀƧņƳ ǳƴ ƧǳǊƛŘƛǎƪŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΦ ¢ņǇŢŎΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǑƛŜƳ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛ ŀǎǇŜƪǘƛ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ŀǘǘƛŜŎƛƴņǘƛ ŀǊơ ǳȊ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΦ 

 

Yņ ƳƛƴŢǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƭƛƪǳƳŘƻǑŀƴņ ƴŀǾ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ ƭƛƪǳƳǳ Ǿŀƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 

ǘņƭƳņŎơōǳΦ ¢ƻƳŢǊ ǑņŘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŦƻǊƳŀ ƛǊ ŦƻǊƳņƭƛ ŀǘȊơǘŀ ǳƴ ŘŜŦƛƴŢǘŀΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ Ǿƛǎƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƭƛƪǳƳƛ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳƛ ŀǊơ ǘņƭƳņŎơōŀƛΦ 5ƛŜƳȌŢƭ ǘŀǎ ǊŀŘŀ ŀǊơ ŘŀȌǳǎ ǘǊǹƪǳƳǳǎΦ {ŀǎƪŀƸņ 

ŀǊ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύ ƴŜǇƛƭƴơōŀǎ ƭƛƪǳƳŘƻǑŀƴņ ǇņǊǎǾŀǊņ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ 

ơǇŀǘƴơōņƳ ǳƴ ōǹǘǳ ƧņƛŜǾƛŜǑ ǑņŘŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǳƴ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛΥ 



 

 

 {ǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǳƴ ƪǳǊǎǳ ƳƛƪǊƻŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ 
ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǳƴ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧņΦ ά'ǊǇǳǎ ŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǹǘƻ Ǿŀƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ ǇƛŜǊŜŘȊŢ ƛŜƎǹǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ǳƴ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ǎǘǳŘƛƧǳ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛέ ƭŀōƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴŀƛΣ ōŜǘ 
ƴŀǾ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ ǳƴΣ ǇƛŜƳΦΣ ahh/ ŀǇƎǹǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ 
ǇƛŜƭơŘȊƛƴņǑŀƴŀƛΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƧņǇŀǊŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘ ņǊǇǳǎ ŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ŀǇƎǹǘƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŀǘȊơǑŀƴǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ŀǘƭŀǎơǘƛŜƳ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǊŜǎǳǊǎǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧƛŜƳΦ  

 tņǊǎƪŀǘơǘ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ŘŜŦƛƴơŎƛƧǳ ǳƴ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΦ ~ƻōǊơŘ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ 
ǎǘǳŘƛƧŀǎ ƛǊ ǳȊǎƪŀǘņƳŀǎ ǇŀǊ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾŜƛŘǳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ пл ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘƛŜƳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧņ 
ƎŀŘņ ǳƴ ƴŜ ƳŀȊņƪ ƪņ пл ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧņƳ ǎǘǳƴŘņƳ ƴŜŘŢưņΣ ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǘ 
ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ Ƨŀ ǾƛƸƛ ǎǘǳŘŢ Ǿŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢǘŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ 
ǾƛŜǘņǎΦ WŀǳƴŀƧņ ǇƛŜŜƧņ ōǹǘǳ ƧņǇņǊǎƪŀǘŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ƛƴǘŜǊǾņƭƛ Ǿŀƛ ƧņǇņǊǎƪŀǘŀΣ ƪņ ǘƛŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ 
Ǿŀƭǎǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎΦ 

 tņǊǎƪŀǘơǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴŀǎ ŦƻǊƳǳ ǎŀǊŀƪǎǘǳ ǳƴ ƛŜƪưŀǳǘ ǘŀƧņ ŀǊơ ƘƛōǊơŘǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ 
tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŀǑƭŀƛƪ ƴŀǾ ƻŦƛŎƛņƭŀǎ άŘŀưŢƧŀǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎέ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀǎΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ ŘŀȌŀǎ Ǉƛƭƴŀ 
laika sǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎǳǎΦ ~ņŘŀ ǇǊŀƪǎŜ ǾŀǊŢǘǳ 
ǎǘƛǇǊƛƴņǘ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛŜǎŀƛǎǘƛ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņΣ 
ǇŀŘŀǊƻǘ ǘƻ ŜŦŜƪǘơǾņƪǳΦ 

 tņǊǎƪŀǘơǘ bƻƭƛƪǳƳǳ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳ όaƛƴƛǎtru kabinets, 
нлмпύΦ tŀǑƭŀƛƪ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ƴŀǾ ƻōƭƛƎņǘƛ ǎŀǾņǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƧņƛŜƪưŀǳƧ 
ǘņŘŀǎ ǘŢƳŀǎ ƪņ L¢ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ƪǳǊņƳ ǾŀƧŀŘȊŢǘǳ ōǹǘ ƻōƭƛƎņǘņƳΣ ƸŜƳƻǘ 
ǾŢǊņ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎŜǎΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǑŀƧņ ƴƻƭƛƪǳƳņ ǾƛǎǇņǊ ƴŀǾ ǇƛŜƳƛƴŢǘŀ 
ǘņƭƳņŎơōŀΦ 

 LŜǾƛŜǎǘ ƪņ ƻōƭƛƎņǘǳ ǾƛǎņƳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ƪŀǘǊŀƳ ǎǘǳŘŢƧƻǑŀƧŀƳ Ŝ-ƪƻƴǘǳΣ ƪǳǊņ ǘƛƪǘǳ 
Ǝƭŀōņǘŀ ǇƛƭƴơƎŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ ǾƛƸŀ ƳņŎơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛŜƳΦ ~ņŘŀ ǇǊŀƪǎŜ 
ǇŀŘŀǊơǘǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ Řŀǘǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎŀǳǊǎƪŀǘņƳņƪǳ ǳƴ 
saƭơŘȊƛƴņƳņƪǳ ǎǘŀǊǇ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ 

 LŜǾƛŜǎǘ ǇŀǊ ǇƛŜƴņƪǳƳǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƴƻǘŜƛƪǘ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ 
ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǘơōŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ŜŦŜƪǘơǾŀƛ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴŀƛ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ ~ņŘŀ 
ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ ǾŀǊ ƛŜǘǾŜǊǘ ƳƻƴŜǘņǊǳǎ ƭŀōǳƳǳǎ ǳƴ ōŀƭǎǘơǘƛŜǎ ǳȊ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾƛŜƳ 
ŘŀǊōơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛŜƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳƛŜƳύΦ 'ǊǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŜǎ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ 
ǇƛŜƭƛŜǘƻǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛŜǾƛŜǑƻǘ Ƨŀǳƴǳǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ άǇņǊƳŀƛƸǳ ŀƒŜƴǘǳέ ŀƳŀǘǳǎ 
όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƛŜƳύΣ ƪŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǇŀƭơŘȊŢǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŢǘ ŜǎƻǑņǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ. 

 tņǊǎƪŀǘơǘ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƭƛƪǳƳņ ό{ŀŜƛƳŀΣ мффрŀύ Ǉǳƴƪǘǳ ǇŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ 
ƛŜǾŢƭŢǑŀƴǳ ǳƴ ƛŜƪưŀǳǘ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƪņ ǾƛŜƴǳ ƴƻ ƻōƭƛƎņǘŀƧƛŜƳ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ 

 tņǊǎƪŀǘơǘ ƴƻƭƛƪǳƳǳ ǇŀǊ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ŘŀǊōǳ ǇǳōƭƛŎŢǑŀƴǳΣ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ǳƴ ƎƭŀōņǑŀƴǳΦ LǊ 
ƧņƛȊǾŜƛŘƻ ǾƛŜƴƻǘŀ ŘŀǘǳōņȊŜ ǾƛǎƛŜƳ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳƛŜƳ ŘƛƎƛǘņƭņ ŦƻǊƳņΦ 

 LȊǾŜƛŘƻǘ ǳƴ ƛŜǾƛŜǎǘ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ ǇŀǊ ƳņŎơōǳ ǊŜǎǳǊǎǳ ƪǊņǘǳǾƛ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƳņŎơōǳ ƭơŘȊŜƪưǳ 
ǳƴ ƳņŎơōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΦ ~ƻōǊơŘ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛ ƛŜƪǑŢƧƛŜ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ 
ǇŀǎǘņǾ ŘŀȌņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΣ ǘŀőǳ ǾŀƭŘơōŀ ǘƻǎ ƴŜǊŜƎǳƭŢ ǳƴ ƴŀǾ ŀǊơ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎΣ Ǿŀƛ ƪņŘņ 
ƪƻƴƪǊŢǘņ ƛŜǎǘņŘŢ ǑņŘƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛΦ 



 

 

 LȊǾŜƛŘƻǘ ǳƴ ƛŜǾƛŜǎǘ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ŘŀǘǳōņȊŜǎ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳǳ όƴƻǎƭŢƎǳƳǳ 
ŘŀǊōƛŜƳ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭŀƧƛŜƳ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭƛŜƳύΣ Ƨŀ ǑņŘŀ ŘŀǘǳōņȊŜ ǘƛƪǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǳƴ ǘņǎ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ ǘƛƪǎ ƴƻŘƻǘŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳΦ 

 

tŀǇƛƭŘǳǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘŀƧņƳ ƴŜǇƛƭƴơōņƳ ƛǊ ƧņǇņǊǎƪŀǘŀ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘƻǎ ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǳƳƻǎ ƭƛŜǘƻǘņ 

ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƒƛƧŀΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘƛŜǎơōǳ ŀƪǘƛ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ ǎƪŀƛŘǊƛ ƴƻǑƫƛǊ ǘņƭƳņŎơōǳ ǳƴ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ 

ƳņŎơǑŀƴƻǎΦ ¢ƻƳŢǊΣ ŀƴŀƭƛȊŢƧƻǘ ƻŦƛŎƛņƭƻǎ ǘǳƭƪƻƧǳƳǳǎ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘņΣ ǑƛŜ ǘŜǊƳƛƴƛ ōƛŜȌƛ ǘƛŜƪ Ƨŀǳƪǘƛ 

ƪƻǇņΦ 

 

  



 

 

3. ORGANIZATORISKIE ASPEKTI 

 

Neskatoties uz Covid-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ǊŀŘơǘŀƧņƳ ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ƪƻǇǳƳņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǘƛƪ 

ơǎņ ƭŀƛƪņ ǇŢŎ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǎņƪǳƳŀ ƛǊ ƛȊŘŜǾƛŜǎ ŘƛŜȊƎŀƴ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ǇņǊƻǊƛŜƴǘŢǘƛŜǎ ǳȊ Ǉƛƭƴơōņ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǳ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлΤ [ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмΤ ±ƛƭƪǎ ϧ ZơǇņƴŜΣ 

нлнмύΣ ơǇŀǑƛ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņΣ ƪŀ Ƨŀǳ ǾŀƛǊņƪǳǎ ƎŀŘǳǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛǊ ǎŀƸŢƳǳǑŀǎ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳǳ 

ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ ƴŜƳŀȊ ƴŜǊǳƴņƧƻǘ ǇŀǊ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ 

[ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ Ƨŀǳ ǇƛǊƳǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ǎņƪǳƳŀ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ Ŝ-studiju platformas 

όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ aƻƻŘƭŜύΣ ƭŀƛ ơǎǘŜƴƻǘǳ ǘņƭƳņŎơōǳ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǳ 

ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘǳ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ό9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŎΤ tņǊǊŜǎƻǊǳ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ нлнлύΦ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ 

[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ ¢ƻƳŢǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ŀǘȊơǎǘΣ ƪŀ /ƻǾƛŘ-мф ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ 

ƛŜǾƛŜǎŀ ƴƻǇƛŜǘƴŀǎ ƪƻǊŜƪŎƛƧŀǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴņ [ŀǘǾƛƧņ ό±ƛƭƪǎ ϧ ZơǇņƴŜΣ нлнмύΣ 

ǘņǇŢŎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǘŀǎ ƧƻǇǊƻƧņƳ ōƛƧŀ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎ ŘŀȌǳ ŘƛŜƴǳ ƭŀƛƪņ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ŀǘǘņƭƛƴņǘņƳ 

ǎǘǳŘƛƧņƳ ǳƴ Ǿƛǎǳǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ό9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ 

2020b; Jansone-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлΤ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ 

нлнмōύΦ DŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳ ƛŜƳŜǎƭƛ ōƛƧŀ ǑņŘƛ ό±ƛƭƪǎ ϧ YƛǇņƴŜΣ нлнмύΥ 

1. !ǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇŀƳŀǘņ ƴŜōƛƧŀ ǊǹǇơƎƛ Ǉƭņƴƻǘŀ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘŜ ǳƴ 
ƛŜǾƛŜǑŀƴŀΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ƴŜǇƭņƴƻǘŀ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƒƛǎƪņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀΤ 

2. ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƪƻǇǳƳņ ƴŜōƛƧŀ ƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƛΣ ƴŜ ƳŜǘƻŘƛǎƪƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘŀǎ ņǘǊŀƛ 
ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛΦ 
 

[ŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŀǊŢǘǳ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎǘǳŘƛƧņǎΣ ǇƛǊƳǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǳȊǎņƪǑŀƴŀǎ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ǘƛƪŀ 

ŀǇƳņŎơǘƛ ŘŀǊōŀƳ ŀǊ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǎƛǎǘŢƳņƳΣ ƪņ ŀǊơ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘƛ ǘŜƘƴƛǎƪƛ ǳȊƭŀōƻƧǳƳƛ ǎƛǎǘŢƳņǎΣ Ƨƻ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘņ ŦƻǊƳņǘņ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎΣ ƭŀƛ Ǿƛǎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŀǊŢǘǳ ǇƛŜƪưǹǘ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǎƛǎǘŢƳņƳ 

ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛ ό5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŎΤ 

Jansone-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ 

ǇŢǘơƧǳƳǳέ ǾŀƛǊņƪŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņƧŀ Ƨŀǳƴŀǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴ Ƨŀǳƴǳǎ Ŝ-studiju 

kǳǊǎǳǎΦ .ƛƧŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ ƪŀǎ ǳȊǎǘņŘơƧŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǳƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƭƛŜƪƻǘ ǾƛƸƛŜƳ ǾƛǎƳŀȊ ǊŜƛȊƛ ŘƛŜƴņ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ƛŜƪǑŢƧņǎ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘơƪƭǳΣ ƭŀƛ ƛŜƎǹǘǳ 

ŀƪǘǳņƭƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƒƛǎƪƻ ŘǊƻǑơōǳ ǳƴ ƛȊƳŀƛƸņƳ ǎŀƛǎǘơǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ 

ό[ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлōύΦ 

!ǘǘņƭƛƴņǘƛ ǘƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛ ŀǊơ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƛŜ ǇǊƻŎŜǎƛ ǳƴ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎŜƴņǘŀ ǳƴ 

ŦŀƪǳƭǘņǑǳ ǇŀŘƻƳŜǎ ǎŢŘŜǎ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ Yņ ǇƻȊƛǘơǾƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ǾŀǊ ƳƛƴŢǘ 

ǘƻΣ ƪŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ƳņŎơōǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǳȊǊŀǳŘȊơƧŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǾŀƭŘơōŀΣ ƴŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ŀǘǑƫƛǊơƎŀƧņƳ 

ƛŜǎǇŢƧņƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ƛŜǾŢǊƻǘ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ό±ƛƭƪǎ ϧ ZơǇņƴŜΣ нлнмύΦ άStudentu 

ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇŢǘơƧǳƳŀέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ƭƛŜŎƛƴņƧŀΣ ƪŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƛŜƪǑŢƧņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ ǎǇŢƧŀ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ 

ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ǇņǊƳŀƛƸņƳΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾņ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǘōŀƭǎǘǎ 

όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻ L¢ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛŜƳύ ǘƛƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘǎ ǳƴ ǎƴƛŜƎǘǎ ƴŜƪŀǾŢƧƻǘƛŜǎΣ ƪņ ŀǊơΣ 



 

 

ǇŀǘŜƛŎƻǘƛŜǎ ņǘǊŀƧŀƛ ǎǇŢƧŀƛ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņΣ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǳƴ ǇņǊŢƧŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ 

ǾŀǊŢƧŀ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ǎǘǊņŘņǘ ƴƻ ƳņƧņƳ ό.ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŀ Τ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ 

нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƴƻŘŀǊōơōǳ ǇƭņƴƻǑŀƴǳΣ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ŎŜƴǘņǎ ǎŀƎƭŀōņǘ ƴŜƳŀƛƴơƎǳ 

ƴƻŘŀǊōơōǳ ƎǊŀŦƛƪǳΣ ǾŜƛŎƻǘ ƳƛƴƛƳņƭŀǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇƛƭƴơƎǳ 

ŀǇƎǳǾƛ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņ ǎǘǳŘƛƧǳ ƎŀŘņ ό.ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŀύΦ DŀƭǾŜƴŀƛǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎ ǊŀŘņǎ ŀǊ 

ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧņǎ ǳƴ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ŘŀǊōǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǾŀƛǊņƪŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǇņǊŎŢƭŀ Řŀưǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ 

ǇǊŀƪǘƛǎƪņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ǳȊ ǾŢƭņƪǳ ƭŀƛƪǳ Ǿŀƛ ƴņƪŀƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊƛΣ ǘņŘŢƧņŘƛ Ƴŀƛƴƻǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ǎŜƳŜǎǘǊŀ 

ƛƭƎǳƳǳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ Wŀ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭŀƛƪņ 

sǘǳŘƛƧǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ƴŜǘƛƪǎ ƛŜǘŜƪƳŢǘŀΣ ǘŀŘ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎņ ǘƛƪŀ ƛŜǾƛŜǎǘŀǎ ŀǊơ ŘŀȌņŘŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ 

ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ŘŀǊōǳ ǎƛƳǳƭņŎƛƧǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎņ 

ǘƛƪŀ ǊŀŘơǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ ƛƴƻǾŀǘơǾƛ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ǘŜƻǊŢǘƛǎƪƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǇƛŜƭƛŜǘƻǑŀƴŀƛ ǇǊŀƪǎŢΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ 

wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǘƛƪŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǎ ǎǇŜŎƛņƭǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ 

ƪƻƳǇƭŜƪǘǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛƴƧŜƪŎƛƧŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊŀ ǇǊƻǘƻǘƛǇǎΣ ƎǊŜƳƻǑŀƴŀǎ ǘǊŀƪǘŀ ǳƴ ǘǊŀƘŜƧŀǎ 

ǇǊƻǘƻǘƛǇǎύΣ ƭŀƛ ưŀǳǘǳ ŀǇƎǹǘ ƪƻǇǳƳņ ну ǇǊŀǎƳŜǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ όwơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлōύΦ 

wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪŀƧņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘƛ ǾŀƛǊņƪƛ ŘƛƎƛǘņƭƛŜ ǎǘŜƴŘƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛŜƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ 

ŘŀǊōƛŜƳ ŀǊ ǎǇŜŎƛņƭǳ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜƘƴƛƪŀǎ ŀǇƎǳǾŜƛ όwơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ 

2020b). 

!ǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ŘŀǳŘȊ ǳƴ ŘŀȌņŘƛ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƛ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛΦ 

!ǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ƭŜƪŎƛƧņƳ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ½ƻƻƳΣ a{ ¢ŜŀƳǎ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ǾƛǊǘǳņƭƻ ǎŀƴņƪǎƳƧǳ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ό.ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŀΤ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ bƻǎƭŢƎǳƳŀ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǳƴ ƛŜǎƪŀƛǑǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀƛ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ 

ŀǊơ ǊơƪǳǎΣ ƪŀǎ ƳŀȊƛƴņƧŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘņǘŜǎ ǇņǊƪņǇǳƳǳǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ wŜǎǇƻƴŘǳǎ 

aƻƴƛǘƻǊύ όwơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀύΦ {ǘǳŘƛƧǳ ŘŀǊōǳ ǳƴ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ŘŀǊōǳ όǘΦǎƪΦ 

ŘƻƪǘƻǊŀ ŘŀǊōǳύ ƛȊǎǘǊņŘŜ ǳƴ ŀƛȊǎǘņǾŢǑŀƴŀ ƴƻǘƛƪŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ Ŝ-studiju platformas 

όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ aƻƻŘƭŜύ ǳƴ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴőǳ Ǌơƪǳǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ½ƻƻƳΣ a{ ¢ŜŀƳǎ ǳΦŎΦύ 

ό.ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŀΤ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ 

augstskola, 2020d; Ruskule, нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀΣ ƪŀ ōƛōƭƛƻǘŢƪņƳ ǾŀǊŢƧŀ Ǉŀǎǹǘơǘ ŘǊǳƪņǘƻǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ŘŜǾŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ 

Řŀǘǳ ōņȊŢƳΣ ƭŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǎǘǳŘŢǘ ǳƴ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ŘŀǊōǳǎ ό.ŀƴƪǳ 

augstskola, 2020a). 

InfoǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ȊƛƸǳ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǳƴ ŎƛǘŀƳ 

ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƪƻǇǳƳņ ōƛƧŀ ōƛŜȌņƪŀ ƴŜƪņ ǇƛǊƳǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎΦ {ŀȊƛƸŀƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ 

ŘŀȌņŘƛ ƪŀƴņƭƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ŝ-ǇŀǎǘƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴǎΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǳΦŎΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ǘƛƪŀ ǳȊǘǳǊŢǘŀ ǎŀȊƛƸŀΣ ƭŀƛ 

snƛŜƎǘǳ ŀǘōƛƭŘŜǎ ǳƴ ǳȊƪƭŀǳǎơǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ό.ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŀΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ 

 



 

 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛƪŘƛŜƴǳ ǘƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ 

ǾŀƛǊņƪŀǎ ŀǇǘŀǳƧŀǎΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘΣ ƪņ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ ƛŜǘŜƪƳŢƧŀ ǾƛƸǳ 

ǎǘǳŘƛƧŀǎ ǳƴ ƪņŘƛ ōƛƧŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлΤ !ƘǊŜƴǎ ǳΦŎΦΣ нлнмΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмΤ IŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмύΦ {ŀǎƪŀƸņ 

ŀǊ ά{ǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇŢǘơƧǳƳŀέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ tikai 6% Latvijas augstskolu studentu, kuri 

ŘŀƭơƧņǎ ǇƛŜǊŜŘȊŢ ǇŀǊ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ /h±L5-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΣ ŀǘȊƛƴŀΣ ƪŀ Ǿƛǎǎ ōƛƧŀ 

ƪņǊǘơōņ ǳƴ ǇǊƻōƭŢƳǳ ƴŜōƛƧŀΦ bŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ƴŜƭƛŜƭƻ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘǳņƭƻ 

ơǇŀǘǎǾŀǊǳ ά{ǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇŢǘơƧǳƳņέΣ Ŏƛǘǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇŢǘƴƛŜƪǳ ǾŜƛƪǘƻ ŀǇǘŀǳƧǳ ŀƴŀƭơȊŜ ưŀǳƧ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪǳǎ ǇƻȊƛǘơǾǳǎ ŀǎǇŜƪǘǳǎ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳǳǎΦ 

!ǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƳƛƴŢƧŀ ǘņŘǳǎ ǇƻȊƛǘơǾƻǎ ŀǎǇŜƪǘǳǎ ƪņ ŘǊƻǑơōŀ 

ǾŜǎŜƭơōŀƛΣ ƭŀƛƪŀ ƛŜǘŀǳǇơƧǳƳǎΣ ƛŜǎǇŢƧŀ ƳņŎơǘƛŜǎ ƴƻ ƧŜōƪǳǊŀǎ ǾƛŜǘŀǎΣ ǇŀǑƛŜƳ Ǉƭņƴƻǘ ǎŀǾǳ ƭŀƛƪǳΣ 

ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŢǘ ǎŀǾŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлΤ IŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмύΦ !ǇǘŀǳƧņΣ ƪǳǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀ wơƎŀǎ 

¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ LƴȌŜƴƛŜǊƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ ƪŀǘŜŘǊŀ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΣ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ммр 

ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƪǳǊƛ ŀƪŎŜƴǘŢƧŀ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇŀƎǳƭŢǘ ƛƭƎņƪΣ ƴŜǘŢǊŢǘ ƭŀƛƪǳΣ ŘƻŘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘƛ ǳƴ ƴƻ 

ǘņǎΣ ƪƭǳǎǳƳǳ ƭŜƪŎƛƧǳ ƭŀƛƪņ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ǊŜȌơƳǳ ǇŀǑƛŜƳΦ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǊơƪƻǘŀƧņ ŀǇǘŀǳƧņ όYŀȊǳǑŀΣ нлнмύ ƳŜŘƛŎơƴŀǎ ƫơƳƛƧŀǎ ƪǳǊǎŀ мΦ ƪǳǊǎŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƪņ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōǳ ƳƛƴŢƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƭŀōņƪ Ǉƭņƴƻǘ ǎŀǾŀǎ ƳņŎơōŀǎΣ ƪƻƳŦƻǊǘǳΣ ƪņ ŀǊơ 

ƛŜǘŀǳǇơƧǳƳǳǎ όƎŀƴ ŦƛƴŀƴǎƛņƭƛΣ Ǝŀƴ ƭŀƛƪŀ ȊƛƸņύΦ [ơŘȊơƎŀǎ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ƳƛƴŢƧŀ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪǳ Ŏƛǘǳ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀǎΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ǳƴ Daugavpils 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎύ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƪŀǎ ōƛƧŀ ƛƴǘŜǊǾŢǘƛ ǇǳōƭƛƪņŎƛƧŀƛ ƭŀƛƪǊŀƪǎǘņ όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлύΦ ±ƛƸƛ ŀǊơ 

ŀǘȊơƳŢƧŀΣ ƪŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ǇƻȊƛǘơǾņƪ ƛŜǘŜƪƳŢƧŀ ǘƻǎΣ ƪǳǊƛ ǎǇŢƧŀ ǎŜƪƳơƎƛ ǎǘǳŘŢǘ ǳƴ ǎǘǊņŘņǘ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎǘǳŘŢƧƻǘ ƳņǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƳņǊƪŜǘƛƴƎǳ Ǿŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ Ƨƻ 

augstskolu e-ǾƛŘŢǎ Ǿŀƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ǊŜǎǳǊǎƻǎ ōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ Ǿƛǎŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ 

ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘƛΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ǳȊǎǾŢǊŀΣ ƪŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƛǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛŜƳņŎơƧŀ 

ŘƻƳņǘΣ ǊŜŘȊŢǘ ǳƴ ŘŀǊơǘ ǾŀƛǊņƪΣ ƪŀǎ Řƻǎ ōǹǘƛǎƪǳ ƛŜƎǳǾǳƳǳ ƴņƪƻǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳƳ όwǳǎƪǳƭŜΣ 

нлнлύΦ !ǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ŀǊơ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǇƎǹǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳǎ ǘƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ 

ŘȊơǾƻ ŀǘǘņƭƻǎ wơƎŀǎ ǊŀƧƻƴƻǎ ǳƴ ƪǳǊƛŜƳ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƴƻŘŀǊōơōņǎ 

(Ruskule, 2020; Vilks ϧ YƛǇŀƴŜΣ нлнмύΦ ¢ņǇŀǘ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ǇŀǇƭŀǑƛƴņƧŀ ŀǊơ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ƪǳǊǳ Řŀƭơōŀƛ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƴƻŘŀǊōơōņǎ ōƛƧŀ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘǳ ǇŀƭơŘȊơōŀΦ 

.ǹǘƛǎƪǎ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧǳƳǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ōƛƧŀ ǾƛŘŜƻƭŜƪŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

ǾŀǊŢƧŀ ƴƻǎƪŀǘơǘƛŜǎ ƧŜōƪǳǊņ ƭŀƛƪņ όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлύΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ƪƻǇǳƳņ ƛŜƎǳǾŀ Ƨŀǳƴǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ƭơŘȊŜƪưǳ ƭƛŜǘƻǑŀƴņΦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņ ƛŜƎǳǾŀ ǾƛǎƭƛŜƭņƪƻ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘņǘƛΣ ơǇŀǑƛ LY¢ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǾƛŘǹΤ ŀǊơ ½ƻƻƳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǇƛŜŀǳƎŀ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǊŜƛȊŜǎ ǳƴ {ƭŀŎƪ 

Ǌơƪŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘņǘŜ ǇƛŜŀǳƎŀ ƴŜ-LY¢ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǾƛŘǹ ό!ǾŀƴŜǎƻǾŀΣ нлнлύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ŀǘȊƛƴơƎƛ ƴƻǾŢǊǘŢƧŀ ƳņŎơōǎǇŢƪǳǎ ǇŀǊ ǎǇŢƧǳ ƳŀƛƴơǘƛŜǎΣ ǾŜƛŘƻǘ ŀƛȊǊŀǳƧƻǑŀǎ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘƻǑŀǎ 

ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǾƛǊǘǳņƭŀƧņ ǾƛŘŢ ό!ǾŀƴŜǎƻǾŀΣ нлнлΤ .ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ 2020a; Banku Augstskola, 

нлнлŎύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ǾƛƸƛŜƳ Řƻǘƻ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǊơ ǎƴƛŜƎǘ ƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ǇŀǊ ǇǊŀǎƳŢƳΣ 

ƪǳǊŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ōǹǘǳ ƧņǇƛƭƴǾŜƛŘƻ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ½ƻƻƳ ǳƴ aƻƻŘƭŜ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ 

prasmes) (Banku augstskola, 2020a). Bez tam augstskolu aŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀǎ 



 

 

ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƻ ǳƴ ǎƪŀƛŘǊƻƧƻǑƻ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ όWŀƴǎƻƴŜ-Ratinika u.c., 

нлнлύΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊǘǳǊŢƧŀ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ƛȊōǊŀǳƪǳǑŀƧƛŜƳ ǳƴ ŀǘōǊŀǳƪǳǑŀƧƛŜƳ 9ǊŀǎƳǳǎ 

studentiem, kuru skaits COVID-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ōǹǘƛǎƪƛ ǎŀƳŀȊƛƴņƧņǎ ό.ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ 

нлнлŀΤ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнлŀύΦ [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǘǳǊǇƛƴņƧŀ ǎŀǾǳ 

ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳΣ ƳņŎƻǘƛŜǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ Ǿŀƛ ƴǳ ǎŀǾņǎ ƳơǘƴŜǎ ǾŀƭǎǘơǎΣ Ǿŀƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 

ƎŀƭŀƳŢǊƫŀ Ǿŀƭǎǘơǎ όLȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнлŀύΦ ¢ņǇŀǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŢƧŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǇŀǊ ƛŜǎǇŢƧǳ ǘǳǊǇƛƴņǘ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ǳƴ ŀǘƎǊƛŜȊǘƛŜǎ ǎŀǾņǎ ƳņƧņǎ ό.ŀƴƪǳ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŀύΦ [ŀōƪƭņƧơōŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ǇŀǑǾŀƭŘơōņƳ ŀǊơ ǇƛŜŘņǾņƧŀ ŀǘōŀƭǎǘǳ 

ŀǘōǊŀǳƪǳǑŀƧƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǳȊǘǳǊŢƧņǎ [ŀǘǾƛƧņ όL½aΣ нлнлŀύΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ǳƴ ±ƛŘȊŜƳŜǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǇƛŜŘņǾņƧŀ 

ǇǎƛƘƻƭƻƎǳ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǾŀƛǊņƪŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơƧŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭǳǎ ǎǘǳŘƛƧǳ Ƴŀƪǎŀǎ ƎǊŀŦƛƪǳǎ Ǿŀƛ ǇŀƎŀǊƛƴƻǘ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ŘŀǊōǳ ǘŜǊƳƛƸǳǎ όtǳƫŜΣ нлнмύΦ 

¢ņǇŀǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǘƛƪŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ ǘŜƭǇŀǎΣ ƛƴǾŜƴǘņǊǎ ǳƴ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƳ ŘŀǊōŀƳΦ !ǘǎŜǾƛǑƫŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ YǳƭǘǹǊŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀύ ŀǊơ 

ǘǳǊǇƛƴņƧŀ ƛȊǎƴƛŜƎǘ ƎǊņƳŀǘŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪņǎΣ ƴŜƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǘ ƎǊņƳŀǘǳ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ƛƭƎǳƳǳΣ ǳƴ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ǎƪŜƴŢǘǳǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ƴƻǎǹǘƻǘ ǘƻǎ ǳȊ ǎǘǳŘŜƴǘǳ Ŝ-ǇŀǎǘƛŜƳ όtǳƫŜΣ нлнмύΦ 

bŜǊŀǳƎƻǘƛŜǎ ǳȊ ƛŜǇǊƛŜƪǑƳƛƴŢǘŀƧƛŜƳ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳ ǳƴ ǇƻȊƛǘơǾŀƧƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΣ άStudentu 

ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇŢǘơƧǳƳŀέ ƭŀƛƪņ ƛŜƎǹǘƻ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ ưņǾŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ǾŀƛǊņƪǳǎ ŀǊ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǳƴ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀǘǳ ǇǳƴƪǘŀΦ 

DŀƭǾŜƴņ ǇǊƻōƭŢƳŀ ōƛƧŀ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƛŜƳΣ ǊŀŘƻǘ ƴŜǎƪŀƛŘǊơōŀǎ ǇŀǊ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ƨƻ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƴŜȊƛƴņƧŀΣ Ŏƛƪ ƛƭƎǎ ōǹǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǎŜƳŜǎǘǊƛǎ όǾŀǊōǹǘ ǘƛƪǎ 

ǇŀƎŀǊƛƴņǘǎύΣ ƪņ ŀǊơ ǘǊǹƪŀ ǾƛǎǇņǊơƎŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ǳƴ ǘǳǊǇƳņƪƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀǎƪņǊņǎ ŀǊơ ŀǊ ƳņŎơōņƳ ǎŀƛǎǘơǘņƳ 

ǇǊƻōƭŢƳņƳΦ DŀƭǾŜƴņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ōƛƧŀ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ƛŜƳŀƸǳ ŀǇƎǹǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ǘǊŀǳŎŢƧŀ 

ǎŀǎƴƛŜƎǘ Ǉƭņƴƻǘƻǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ƴŜōƛƧŀ ǎƪŀƛŘǊơōŀǎ ǇŀǊ ǇǊŀƪǎŢƳΣ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳ ǳƴ 

ŘŀǊōǳ ŀƛȊǎǘņǾŢǑŀƴǳΣ ơǇŀǑƛΣ Ƨŀ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘŀ ǘƛƪŀ ǎƭŢƎǘŀ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ŘŢư ό[ŀǘǾƛƧŀǎ 

studentu ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлΤ wǳǎƪǳƭŜΣ нлнлύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ŘŀǳŘȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀǎƪņǊņǎ ŀǊ ƳņŎơōǳ 

ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǇǊƻōƭŢƳņƳΦ .ƛƧŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎƛΣ ƪǳǊƻǎ ŘƛƎƛǘņƭƛŜ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ōƛƧŀ ƴŜƪǾŀƭƛǘŀǘơǾƛ Ǿŀƛ 

Ǉŀǘ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǾƛǎǇņǊΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ά{ǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇŢǘơƧǳƳņέ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻǊņŘơja uz 

ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾƛƸǳ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ 

ǘǊǹƪǳƳǳ ŘŀǊōņ ŀǊ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǊơƪƛŜƳΣ ƪŀǎ ōǹǘƛǎƪƛ ƛŜǘŜƪƳŢƧŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ ¢ņǇŀǘ ŘŀȌƛ 

ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ ōƛƧŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƴŜǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧņƳ ǳƴ ǇŀǎƪŀƛŘǊƻƧumiem, 

ƳņŎơōǎǇŢƪǳ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǘǊǹƪǳƳǎ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ 

нлнмΤ IŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмΤ YŀȊǳǑŀΣ нлнмύΦ 

[ŀƛ Ǝŀƴ ǘƛƪŀ ǇƛŜƭƛƪǘŀǎ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳŀǎ ǇǹƭŜǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƛȊǎǘǊņŘņǘǳ 

ŜƭŀǎǘơƎǳ ǳƴ ǳȊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƻǊƛŜƴǘŢǘǳ ƳņŎơōǳ ǾƛŘƛΣ Řŀưŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƴŜōƛƧŀ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƛ ŀƪǘơǾƛ 

ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ǳƴ ƳƛƧƛŜŘŀǊōƻǘƛŜǎ όǇŀǎơǾƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ƴƻŘŀǊōơōǳ ƭŀƛƪņ ƪưǳǾŀ 

ǾŢƭ ƎǊǹǘņƪŀ ƴŜƪņ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǎǘǳŘƛƧņǎύ όYŀȊǳǑŀΣ нлнмύΦ !ǘǘņƭƛƴņǘņǎ ƳņŎơōŀǎ ƴƻ ƳņƧņƳ ŘŀǳŘȊƛŜƳ 

studentiem ōƛƧŀ ǇǊƻōƭŜƳņǘƛǎƪŀǎΣ Ƨƻ Řŀưŀƛ ƴƻ ǾƛƸƛŜƳ ƴŜōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ŀǘǊŀǎǘ ƪƭǳǎǳΣ ƳƛŜǊơƎǳ 

ǾƛŜǘǳΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻǘŀ ƳņŎơōņƳ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛΣ Řŀưŀƛ ƴŜōƛƧŀ ǎǘŀōƛƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ǇƛŜǎƭŢƎǳƳŀ Ǿŀƛ 



 

 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ƛŜǊơőǳ ƳņŎơōņƳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлΤ ±ƛƭƪǎ ϧ ZơǇņƴŜΣ нлнмύΦ 

tŢǘơƧǳƳņΣ ƪŀǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŘŀưŢƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ό!ƘǊŜƴǎ ǳΦŎΦΣ нлнмύΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǇņǊŜƧŀƛ ǳȊ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǾŀƛǊņƪ 

ŘŀǘƻǊǳ ǳȊ ƒƛƳŜƴƛ ǳƴ ǘŜƭǇŀǎΣ ƭŀƛ ǇƛŜŘŀƭơǘƻǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƴƻŘŀǊōơōņǎΦ Wŀ ƒƛƳŜƴŢ ōƛƧŀ ǾŀƛǊņƪƛ ōŢǊƴƛΣ 

ƪǳǊƛ ƳņŎņǎ ǎƪƻƭņ ǳƴκǾŀƛ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņΣ ǘŀŘ ǇŀǊŀǎǘƛ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǘƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎƛΣ ƭơŘȊ ŀǊ 

ǘƻ ƪŀǘǊŀƳΣ ƪǳǊǑ ƳņŎơƧņǎ Ǿŀƛ ǎǘǳŘŢƧŀΣ ōƛƧŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǎŀǾǎ ŘŀǘƻǊǎ ŀǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀ ǘŜƭǇŀ ό!ƘǊŜƴǎ ǳΦŎΦΣ нлнмΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ ¢ņ ƪņ ŘŀǳŘȊƛ 

ŎƛƭǾŢƪƛ ǇņǊǎǾŀǊņ ǎǘǊņŘņƧŀ ƴƻ ƳņƧņƳΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ǘơƪƭǎ ōƛƧŀ ǇņǊǎƭƻƎƻǘǎ ǳƴ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ȊǳŘŀ 

ǎŀǾƛŜƴƻƧǳƳǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƴƻŘŀǊōơōņƳ Ǉŀǘ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǊŜƛȊŜǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ƭŀƛƪņ ό!ƘǊŜƴǎ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳņǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ όŘŀǘƻǊƛΣ ǾƛŘŜƻƪŀƳŜǊŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀ ǳΦŎΦύ ƴŜ 

ǾƛŜƴƳŢǊ ōƛƧŀ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ƳƻŘŜǊƴŀǎ ό±ƛƭƪǎ ϧ ZơǇņƴŜΣ нлнмύΦ 5ŀǘƻǊŀ ƛŜƎņŘŜ ƪŀǘǊŀƳ ƒƛƳŜƴŜǎ 

ƭƻŎŜƪƭƛƳ ōƛƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ ǇǊƻōƭŢƳŀΣ ơǇŀǑƛΣ Ƨŀ ƪņŘǎ ƴƻ ƒƛƳŜƴŜǎ ƭƻŎŜƪưƛŜƳ ǇŀȊŀǳŘŢƧŀ ŘŀǊōǳ 

(Ahrens u.c., 2021; LaǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ 

!ǘǎŜǾƛǑƫƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ōƛƧŀ ƧņǳȊƭŀōƻ ŀǊơ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ό±ƛƭƪǎ ϧ YƛǇŀƴŜΣ нлнмύΦ 

5ȊŜƴơǘŜǎ ǳƴ ǾƛƸŀǎ ƪƻƭŢƒǳ ǾŜƛƪǘņ ŀǇǘŀǳƧŀ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύ ǇŀǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘƛŜȊƎŀƴ 

ōƛŜȌƛ ƪƭŀǳǎơƧņǎ ǳƴ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ƭŜƪŎƛƧŀǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǾƛŜŘǘņƭǊǳƸǳǎΣ ƪŀǎ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ǘņŘƛŜƳ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƛŜƳ ƪņ ŘŀōŀǎȊƛƴơōŀǎΣ ƳŜŘƛŎơƴŀ ǳΦŎΦΣ ƪǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ōƛƧŀ ƧņǾŜƛŎ ǇƛŜǊŀƪǎǘǳǎΣ 

ƧņǊƛǎƛƴŀ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ ǳƴ Ǉƛƭƴơōņ ƧņƛŜǎŀƛǎǘņǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎņ όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ 

[ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņǎ ƳņŎơōņǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ 

ƪƭņǘƛŜƴŢΣ ƛǊ ǇŀǎƭƛƪǘƛƴņƧǳǑƛŜǎΣ ǳƴΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǊŀŘơǎƛŜǎ ϦǊƻōƛϦ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƪŀǊƧŜǊŀǎ 

ŀǘǘơǎǘơōņΣ Ƨƻ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ƴŜƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭǳ ǇƛŜŜƧǳ ƪŀǘǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳ όwǳǎƪǳƭŜ, 

нлнлΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƭƛŜƭņƪŀƧŀƛ Řŀưŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ōƛƧŀ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ŀǊ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ Ǿŀƛ 

ƪǳǊǎŀ ŘŀǊōǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǊŜǎǳǊǎǳ ǘǊǹƪǳƳŀ ŘŢưΣ ƪņ ŀǊơ ŘŢư ǎƭŢƎǘŀƧņƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧņƳ ǳƴ 

ōƛōƭƛƻǘŢƪņƳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлΤ YŀȊǳǑŀΣ нлнмύΦ ±ƛǎƛ ǑƛŜ ŀǎǇŜƪǘƛ ƭƛƪŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ŀƛȊŘƻƳņǘƛŜǎ ǇŀǊ ǎǘǳŘƛƧǳ Ƴŀƪǎŀǎ ŀǘōƛƭǎǘơōǳ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜƛ ǳƴ Ǉŀǘ 

ǊŀŘņǎ ōŀȌŀǎΣ ƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŜǎǇŢǎ ǎŜƎǘ ǎǘǳŘƛƧǳ Ƴŀƪǎŀǎ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ŘŀǳŘȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŜǾŀǊŢƧŀ ŀǘǊŀǎǘ ŘŀǊōǳΣ Ƨƻ ŘŀǳŘȊƛ ǳȊƸŢƳǳƳƛ [ŀǘǾƛƧņ ōƛƧŀ ǎƭŢƎǘƛ ǳƴ 

ŘŀǳŘȊƛ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǇŀȊŀǳŘŢƧŀ ŘŀǊōǳ ό!ƘǊŜƴǎ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ wǳƴņƧƻǘ ǇŀǊ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ 

ƧņŀǘȊơƳŢΣ ƪŀ ǾƛƸƛ ƭŀōǇǊņǘņƪ ǎǘǳŘŢƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŢΣ Ƨƻ ŘŀǳŘȊņǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ƴŜōƛƧŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ 

ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǎ Ǿŀƛ ōǊơǾŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪņƳΣ ƪŀǎ ōǹǘƛǎƪƛ ǘǊŀǳŎŢƧŀ ǇƛƭƴǾŢǊǘơƎǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

[ơŘȊ ŀǊ ǘƻ /h±L5-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ǾŀƛǊǳƳǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƛȊƧǳǘŀ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƪŀƛǘŀ 

ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴƻǎ ό[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƧņƳ ǳƴ ŀǊ ƳņŎơōņƳ ǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ǇǊƻōƭŢƳņƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀǎƪņǊņǎ ŀǊơ ŀǊ 

ŜƳƻŎƛƻƴņƭŀƧņƳ ǳƴ ƪƻƎƴƛǘơǾŀƧņƳ ǇǊƻōƭŢƳņƳΦ ±ƛƸƛŜƳ ōƛƧŀ ƎǊǹǘƛ ǎŀƎƭŀōņǘ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ 

ǎƴƛŜƎǳƳǳΣ ƳƻǘƛǾņŎƛƧǳ ƳņŎơǘƛŜǎ ǳƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊŢǘƛŜǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀƳΣ ǇŀǑƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛŜǎ ǳƴ 

ǘǳǊǇƛƴņǘ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǳȊǘǳǊŢǘ ǇǎƛƘƻƭƻƒƛǎƪƻ ǳƴ ŦƛȊƛǎƪƻ ƭŀōǎŀƧǹǘǳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ 

нлнлΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмΤ IŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмΤ YŀȊǳǑŀΣ нлнмύΦ !Ǌơ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ōƛƧŀ 

ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎΣ Ƨƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ōƛƧŀ ǇƛŜǊŀŘǳǑƛ ǇƛŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņ ǎǘǳŘƛƧǳ ŦƻǊƳņǘŀ ǳƴΣ ǇņǊŜƧƻǘ ǳȊ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳΣ ōǹǘƛǎƪƛ ǇƛŜŀǳƎŀ ŀǊơ ǎǘǳŘƛƧǳ ǎƭƻŘȊŜΣ ơǇŀǑƛ ŀǊ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƴŢƳ ǳƴ Řŀōŀǎ 

ȊƛƴņǘƴŢƳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŎΤ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ ¢ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǊŀŘơƧŀ ǎǘǊŜǎǳΣ Ƨƻ ǾƛƸƛ ƴŜōƛƧŀ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņǘƛΣ 



 

 

ƪŀ ǇŀǎǇŢǎ ǇŀǾŜƛƪǘ Ǿƛǎǳǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ ƭŀƛƪņ όIŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмύΦ 5ŀǳŘȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŜǎǇŢƧŀ ƳƻǘƛǾŢǘ 

ǎŜǾƛ ǘƛƪǘ Ǝŀƭņ ŀǊ ǑơƳ ǇǊƻōƭŢƳņƳ Ǿŀƛ ŀǊơ ƴŜǎǇŢƧŀ ǘņǎ ŀǘǊƛǎƛƴņǘ ōŜȊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ 

ƪƭņǘōǹǘƴŜǎΦ wŜȊǳƭǘņǘņ ōƛƧŀ ƧņǾŜƛŎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎƻǎ ǳƴ ǘƻ ǎŀǘǳǊņΣ ƭŀƛ ǇƛŜƭņƎƻǘƻǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 

ƭŢƴņƪŀƳ ƳņŎơōǳ ǘŜƳǇŀƳ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ ¢ņǇŀǘ ǘǊǹƪŀ ǎƻŎƛņƭņǎ ƳƛƧƛŜŘŀǊōơōŀǎΣ Ƨƻ ōƛƧŀ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǎŀȊƛƴņǘƛŜǎ ŀǊ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǇŀƭơŘȊơōǳΣ ǳƴ ŘŀǳŘȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀǘȊƛƴŀΣ ƪŀ ǾƛƸƛŜƳ ƛǊ ƎǊǹǘƛ 

ƳņŎơǘƛŜǎ ǾƛŜƴƛŜƳ ǇŀǑƛŜƳ όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлΤ IŀőŀǘǊƧŀƴŀΣ нлнмύΦ 

Papildus Covid-19 ietekmei uz studentiem Covid-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘŀǎ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪŀǎ 

ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ άProjekta 

ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧǳƳņέ ό±ƛƴŘŀőŀ ǳΦŎΦΣ нлнмύ Ǿŀƛ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ 

LƴȌŜƴƛŜǊƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎ ƪŀǘŜŘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀƧņ ŀǇǘŀǳƧņ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΣ ƭŀƛ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳ 

ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŀǘǘƛŜƪǎƳƛ ǇǊŜǘ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳΣ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǳ Ǒơǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ŦƻǊƳŀǎ 

ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎΣ ǘǊǹƪǳƳǳǎ ǳƴ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎΦ 

DŀƭǾŜƴņǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ōƛƧŀ ǾŢǊǘơƎņ ǇƛŜǊŜŘȊŜ Ǝŀƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΣ gan 

ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǳƴ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǇǊŀǎƳƧǳ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀ 

ό±ƛƴŘŀőŀ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ ~ŀƧņ ƭŀƛƪņ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ǎŀƸŢƳŀ ƭƛŜƭǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ōƛƧŀ ưƻǘƛ 

ǎŀǇǊƻǘƻǑƛΣ ƎŀǘŀǾƛ ƪƻƴǎǳƭǘŢǘ ǳƴΣ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎΣ ŀƪǘơǾƛ ƳņŎơƧņǎ ƧŀǳƴŀƧƻǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎΣ ǇŀǊ ƪƻ ƭƛŜŎƛƴŀ 

ŀǳƎǎǘņƪƛ ŀǇƳŜƪƭŢǘơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ tŜŘŀƎƻƎƛ ƛȊŎŢƭŀ ŀǊơ Ŏƛǘǳǎ ǇƻȊƛǘơǾƻǎ 

ŀǎǇŜƪǘǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀǳƴŀ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƳƻŘŜưŀ ŀǇƎǳǾƛ ŘŀǊōņ ŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƳņŎơǑŀƴƻǎ 

ǎǘǊņŘņǘ ǳȊ ŘŀȌņŘņƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳņƳ ǳƴ ǊơƪƛŜƳΣ ƪǳǊǳǎ ǾƛƸƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴŜƛȊƳŀƴǘƻƧŀΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 

ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ !Ǌơ ƪƭǳǎǳƳǎΣ ǎǘǊņŘņƧƻǘ ƴƻ ƳņƧņƳΣ ưņǾŀ 

ǎǘǊņŘņǘ ǇǊƻŘǳƪǘơǾņƪ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ aņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ 

Ǿƛǎǳ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳΥ ǾƛŜŘǘņƭǊǳƸǳǎΣ ǇƻǊǘŀǘơǾƻǎ ŘŀǘƻǊǳǎΣ ƎǊŀŦƛǎƪƻǎ ǇƭŀƴǑŜǘŘŀǘƻǊǳǎΣ 

ƎŀƭŘŘŀǘƻǊǳǎ ǳƴ ŘŀȌņŘŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎΣ ƪŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ Ŝ-ƳņŎơōŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ½ƻƻƳΣ a{ ¢ŜŀƳǎΣ 

aƻƻŘƭŜΣ DƻƻƎƭŜ Ǌơƪƛύ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ {ŀȊƛƸŀƛ ŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀ ½ƻƻƳ 

ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ 9-pastu, ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ǎǇŜŎƛņƭƻǎ Ǌơƪǳǎ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳņǎ 

ǳΦŎΦ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ 

[ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀǊơ ƳŀƴơƧŀ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ǘǊǹƪǳƳǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ 

ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀ ǎǇŜŎƛņƭǳǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳǎΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ǾƛƸǳ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ 

prasmeǎ ǇŀǊ ŘƛƎƛǘņƭƻ Ǌơƪǳ ǳƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 

ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлΤ WŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ .ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ 

άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧǳƳŀέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ŀǳƎǎǘǳ ƴƻǾŢǊǘŢ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ ƭŢƳǳƳǳǎ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴƻǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪņ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΦ !ƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǘƛƪŀ 

ǇƛŜŘņǾņǘƛ Ǝŀƴ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪƛ L¢ ǊơƪƛΣ Ǝŀƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǘƻ ƭƛŜǘƻǑŀƴņΣ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ǇŀǊ ƭŀōŀƧņƳ ǇǊŀƪǎŢƳΣ 

ƳŜǘƻŘŢƳ ǳƴ ǇŀƸŢƳƛŜƴƛŜƳ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŘƴŜǎΣ ƪǳǊŀǎ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ǎŀǾǳǎ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΦ 

Yņ ƎŀƭǾŜƴƻǎ ŘǊŀǳŘǳǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŢƳŀǎΣ ƪƻ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢƧŀ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ 

ǎǘǳŘƛƧņƳΣ ōƛƧŀ ȊŜƳņƪŀ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳΣ 

ǎŀǊŜȌƒơǘņƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŜƳƻŎƛƧǳ ǳȊǘǾŜǊŜΣ ƴŜƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ǇŀƭơƎƭơŘȊŜƪưǳ 

ǘǊǹƪǳƳǎΣ ƪņ ŀǊơ ƎǊǹǘņƪŀ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƪƻǇǳƳņ ό±ƛƴŘŀőŀ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ ±ŀƛǊņƪas 



 

 

ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ōƛƧŀ ƛŘŜƴǘƛǎƪŀǎ ǘņƳΣ ŀǊ ƪǳǊņƳ ǎŀǎƪņǊņǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ƪǳǊŀǎ Ƨŀǳ ǘƛƪŀ ǇƛŜƳƛƴŢǘŀǎ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑΦ !ƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǘņǇŀǘ ǎŀǎƪņǊņǎ ŀǊ ŘŀǳŘȊņƳ ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘŜƘƴƛǎƪņƳΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņ ŀǇǊơƪƻƧǳƳŀ όŘŀǘƻǊǳΣ ǇƭŀƴǑŜǘŘŀǘƻǊǳύ ǘǊǹƪǳƳǳ Ǝŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘiem, gan 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΣ ƭŀōŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ǇƛŜǎƭŢƎǳƳŀ ǘǊǹƪǳƳǳ ƳņƧņǎΣ ǇǊƻōƭŢƳņƳ ŀǊ 

ǾŜŎņƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņƳ ƛŜǊơŎŢƳΣ ǳȊ ƪǳǊņƳ ƴŜōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǳȊƛƴǎǘŀƭŢǘ Ǿƛǎǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊǳΣ Ǿŀƛ ŀǊơ ǘņǎ ƴŜŘŀǊōƻƧņǎ ƎƭǳŘƛΦ !ƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ōƛƧŀ ŀǊơ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ 

ŀǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛȊǾŢƭƛ ǳƴ ǘƻ ŀǇƎǹǑŀƴǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ ǳǘǘΦ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ 

~ƛǎ ƭŀƛƪǎ ŀǊơ ƭƛƪŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ Ƴŀƛƴơǘ ƳņŎơōǳ ǇƛŜŜƧǳ ǳƴ ƳņŎơōǳ 

ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎ ǳƴ ǾŀƛǊņƪ ƭŀƛƪŀ ǾŜƭǘơǘΣ ƭŀƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƻǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀƳ ƪƻǇǳƳņ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ 

[ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŎύΦ DŀƭǾŜƴņ ǇǊƻōƭŢƳŀΣ ǇņǊŜƧƻǘ ǳȊ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳΣ 

ōƛƧŀ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƳƻŘŜưŀ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŦƻǊƳņǘŀƳ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ 

!ƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘŀǊōǳ ŀǇƎǊǹǘƛƴņƧŀ ŀǊơ ǘŀǎΣ ƪŀ ŀǊơ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ 

ƴŜōƛƧŀ ǘƛƪ ƭƛŜƭņ ŘŀǳŘȊǳƳņ ǎŀǎƪŀǊǳǑƛŜǎ ŀǊ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ό!ǾŀƴŜǎƻǾŀΣ нлнлΤ 

Jansone-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ {ŀǊŜȌƒơǘŀ ǇņǊŜƧŀ ōƛƧŀ ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƸǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳŀǘŜƳņǘƛƪŀǎΣ 

ŦƛȊƛƪŀǎΣ ƫơƳƛƧŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛƴȌŜƴƛŜǊȊƛƴņǘƸǳ ƪǳǊǎƻǎΣ ƪǳǊ ōǹtiskas bija auditorijas vai laboratorijas 

ƪƻƴǘŀƪǘǎǘǳƴŘŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇǊŀƪǘƛǎƪƛ ǇƛŜƳŢǊƛ ƳŀǘŜƳņǘƛƪņΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀǊōƛ ƫơƳƛƧņ ǳǘǘΦύ 

ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ !ǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ 

ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ōƛƧŀ ƛŜƳņŎơǘ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǇǊŀƪǘƛǎƪņǎ ƛŜƳŀƸŀǎΣ Ƨƻ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ ǎǘǳŘƛƧņǎ ƪƭņǘƛŜƴŢ ǘƛƪŀ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎΣ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎΣ ƳŀƴŜƪŜƴƛΣ ƪņ ŀǊơ Ŏƛǘƛ ǊơƪƛΣ ƪŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƴŜōƛƧŀ 

ǇƛŜŜƧŀƳƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ŦƻǊƳņǘņ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ ¢ņǇŢŎΣ ƭŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ 

sniegtu vislabņƪƻ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭŀƛƪņΣ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ŘŀǳŘȊ ƭŀƛƪŀ ǾŜƭǘơƧŀ 

ǎŜǾƛǎ ƛȊƎƭơǘƻǑŀƴŀƛΣ ƳŜƪƭŢƧŀ Ƨŀǳƴŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ƪǳǊǎŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ŀǇǎǾŢǊŀ 

ŘŀȌņŘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘơǾŀǎ ǳƴ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀǊōǳ ǳƴ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ όWŀƴǎƻƴŜ -wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ŜǎƻǑƻ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ƴŜōƛƧŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ ǳƴ ƭƛŜƭŀ Řŀưŀ 

ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ōƛƧŀ ƧņǾŜƛŘƻ ƴƻ Ƨŀǳƴŀ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ .ŜȊ ǘŀƳ ǇƛŜŀǳƎƻǑŀƛǎ 

studeƴǘǳ ǊƛǎƛƴņƳƻ ƳņƧŀǎŘŀǊōǳ ŀǇƧƻƳǎ ǇǊŀǎơƧŀ ƴƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǇŀǇƛƭŘǳ ƭŀƛƪǳΣ ƪŀǎ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǘƻ ǇņǊōŀǳŘŜƛ ǳƴ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ōƛƧŀ ŀǊơ ƛƴǘŜƴǎơǾƛ 

ƧņƳƻǘƛǾŢ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƧņƛŜǎŀƛǎǘŀ ǾƛƸƛΣ ƧņǎƴƛŜŘȊ ǇŀǎƪŀƛŘǊƻƧǳƳƛ ǳƴ ƧņǳȊǊŀǳƎŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳņŎơōǳ 

ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ ¢ņǇŢŎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ǇŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ǎƛƴƘǊƻƴņ ǳƴ 

ŀǎƛƴƘǊƻƴņ ŦƻǊƳņ ǇǊŀǎơƧŀ ƛƴǘŜƴǎơǾǳ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŘŀȌņŘǳǎ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ƪŀƴņƭǳǎ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ .ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-

мфέ ǇŢǘơƧǳƳŀέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ ƛȊƎƭơǘơōņ ǘƛƪŀ ƴƻǾŢǊƻǘǎ ƭƛŜƭņƪŀƛǎ ǘƻ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ơǇŀǘǎǾŀǊǎΣ ƪǳǊƛ /ƻǾƛŘ-

мф ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņ ǎǘǊņŘņƧŀ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ мл ǎǘǳƴŘŀǎ ŘƛŜƴņΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ƴƻȊŀǊŢ 

pirms Covid-мфΦ tƛŜŀǳƎǳƳǎ ōƛƧŀ ǇƛŜŎŀǎ ǊŜƛȊŜǎ όƴƻ пΣо҈ ƭơŘȊ нлΣф҈ύΦ ¢ņǇŀǘ ŘŀǊōŀ ǳƴ ǇǊƛǾņǘņǎ 

ŘȊơǾŜǎ ƭơŘȊǎǾŀǊŀ ǇŀǎƭƛƪǘƛƴņǑŀƴņǎ ơǇŀǑƛ ƛȊǇŀǳŘņǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǾƛŘǹ ό±ŀƴŀŘȊƛƸǑ ǳΦŎΦΣ нлнмŀύΦ ¢ņǇŢŎ 

ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ƛŜƎǳǾǳƳǳΣ ƛŜǘŀǳǇƻǘ ƭŀƛƪǳΣ ƪŀǎ ǇŀǾŀŘơǘǎ ŎŜưņ ǳȊ ŘŀǊōǳ ǳƴ ƴƻ ǘņΣ ŀƛȊŢƴƻƧŀ ǇƛŜŀǳƎƻǑņ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǎƭƻŘȊŜ ǳƴ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ όǇŀǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛŜƳΣ ƪŀǎ 

ōǊŀǳŎ ƴƻ ŎƛǘņƳ ǇƛƭǎŢǘņƳύ ŀǊ ǇǊƛŜƪǳ ŀǘƎǊƛŜȊǘƻǎ ǇƛŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭņ ǎǘǳŘƛƧǳ ǊŜȌơƳŀ όWŀƴǎƻƴŜ-

wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ 



 

 

 

AnaƭƛȊŢƧƻǘ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƛŜƪǑŢƧņǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƧņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊņǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ 

ŘŢưΣ ƧņǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ōǹǘƛǎƪņƪņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ǾŀƛǊǳƳņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ōƛƧŀ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ Ƨŀǳƴǳ ǇƛŜƴņƪǳƳǳ 

ǳȊƭƛƪǑŀƴǳ ŜǎƻǑŀƧƛŜƳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΦ tŀǊ LY¢ ŀǘōƛƭŘơƎƛŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ Ǿŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƪƻǇņ ŀǊ 

ƳņǊƪŜǘƛƴƎŀ ǳƴκǾŀƛ ǎǘǳŘƛƧǳ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛŜƳ ōƛƧŀ ŀǘōƛƭŘơƎŀǎ ǇŀǊ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇƭǹǎƳŀǎ ǳƴ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ǎǘŀǊǇ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧǳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴκǾŀƛ 

ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлōΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŘΤ .ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнмŘύΦ aņǊƪŜǘƛƴƎŀ ƴƻŘŀưŀǎ ǎǘǊņŘņƧŀ ŀǊơ ƪƻǇņ ŀǊ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘơƎƛ ǇŀǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƭŀƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǳΣ ǇŀǾŀƛǊƻǘǳ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘơǘǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ Ţƪņǎ όwơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлн1b). Papildus tam 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǳȊƭƛƪŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫņƳ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōņƳ Ǿŀƛ ƪƻƴƪǊŢǘņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ Ƨŀǳƴǳǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎŜƧŀǎ ƳŀǎƪǳΣ ǎŜƧŀǎ ǾŀƛǊƻƎǳΣ ŀƛȊǎŀǊƎōŀǊƧŜǊǳ ǳƴ ƎǊơŘŀǎ ƳŀǊƫŢƧǳƳŀ ǾŀƧŀŘȊơōǳ 

ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴǳ όwơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƻ ƳŀǘŜǊƛņƭǳΣ ƛȊƪņǊǘƸǳΣ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧǳΣ 

ƛŜǊƻōŜȌƻƧƻǑƻ ƭŜƴǘǳ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǇŀƭơƎƭơŘȊŜƪưǳ ǇƛŜƎņŘƛ ǳƴ ƛȊǾƛŜǘƻǑŀƴǳ ǘƛŜǑņ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ƛŜǊƻōŜȌƻǑŀƴŀƛ 

ǳΦŎΦ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŎύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘƛƪŀ ǇƛŜƸŜƳǘƛ ŘŀǊōņ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ {ƭƛƳơōǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǎŜǎ ǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ŎŜƴǘǊǳ ǇŀǊ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƒƛǎƪņǎ 

ŘǊƻǑơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņΣ ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ /ƻǾƛŘ-мф ƎŀŘơƧǳƳǳ ŀǘƪƭņǑŀƴǳΣ 

ƪƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻ Ǌƛǎƪǳ ƴƻǾŢǊǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ 

ƪƻƻǊŘƛƴŢǑŀƴǳ ǳƴ ƪƻƴǎǳƭǘŢǑŀƴǳ /ƻǾƛŘ-19 rƛǎƪŀ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŎύΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ōƛƧŀ ŀǊơ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ ƪŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻƧŀ ơǇŀǑŀǎ ŘŀǊōŀ ƎǊǳǇŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ōƛƧŀ ŀǘōƛƭŘơƎŀǎ ǇŀǊ 

ƭŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ό5ƧŀƪƻƴƻǾŀΣ нлнлύΦ 

bņƪƻǘƴŢΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀǎ όL½aύ 

ǇŀǎǹǘơǘŀƧņ ȊƛƸƻƧǳƳņ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴǳ [ŀǘǾƛƧņ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀŘơōŀƛ ƪŀǘǊņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǎƪŀƛŘǊƛ ŘŜŦƛƴŢǘǎ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ƭŀƛ ƴƻǘŜƛƪǘǳ 

ƪǳǊǑ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎǎ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇņǊǾŜƛŘƛΦ ~ƻōǊơŘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ŘŀȌņŘǳǎ 

ƳƻŘŜưǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪŀƧņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ƛǊ ǊŜƪǘƻǊŀ ǾƛŜǘƴƛŜƪƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƻǎΦ {ŀǾǳƪņǊǘ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢΣ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ǳƴ 

¢ǳǊơōņ ǇŀǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧǳ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎƛ L¢ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƛ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ L½a ƪņ ŀǘōƛƭŘơƎŀƧŀƛ 

ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀƛ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇņǊǾŜƛŘƛ ƛǊ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƭŀƛ ƪŀǘǊņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņ ōǹǘǳ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀ Ǿŀƛ ŀƳŀǘǎΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇņǊǾŜƛŘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀƛ ƧņǳȊǊŀǳƎŀ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Řŀǘǳ ǳƴ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳņƭņ ơǇŀǑǳƳŀ ŘǊƻǑơōŀǎ ǳƴ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ 

ƛȊǎǘǊņŘŜ ǳƴ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ŘƛƎƛǘņƭņ ǎŀǘǳǊŀ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀƛ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ 

[ƛŜƭņƪŀƧņ Řŀưņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢΣ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ 

ǳƴ [ƛŜǇņƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀǎΣ ƪŀǎ ōǹǘǳ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ǘņƭƳņŎơōŀǎ 

vai e-ǎǘǳŘƛƧǳ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΣ ǳƴ ŀǊơ ƴŀǾ Ǉƭņƴƻǘǎ ǘņŘǳ ƛȊǾŜƛŘƻǘΦ ±ŀƛǊǳƳņ ƎŀŘơƧǳƳǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀΣ 

ƪƻƻǊŘƛƴŢǑŀƴŀ ǳƴ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǘņƭƳņŎơōǳ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀΣ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇŀŘƻƳƧǳ Ǿŀƛ ǎǘǳŘƛƧǳ ŎŜƴǘǊǳ ǇƛŜƴņƪǳƳƛŜƳ ό[ƛŜǇņƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлмтΤ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ 5ȊơǾŜǎ ȊƛƴņǘƸǳ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ YǊƛǎǘơƎņ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀΣ нлнмΤ 

wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ ƴΦŘΦΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ ƴΦŘΦύΦ ¢ƛƪŀƛ ŀǘǎŜǾƛǑƫņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ƛǊ 

ǎǇŜŎƛņƭŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀǎΣ ƪŀǎ Ǉƛƭƴơōņ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΦ wơƎŀǎ 



 

 

¢ŜƘƴƛǎƪŀƧņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ Ƨŀǳ мффтΦ ƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ¢ņƭƳņŎơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ŎŜƴǘǊǎΣ ƪŀǎ ŘŜǾŀ 

ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀƛ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǾŀƛǊņƪƻǎ 9{ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪǳǊƛ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ƛƴƻǾŀǘơǾǳ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǳƴ Ŝ-

ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ǇŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ƛŜƎǹǎǘƻǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǳƴ Ŝ-studiju 

ƪǳǊǎǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ƳŜǘƻŘƛƪņ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņ όwơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ ƴΦŘΦύΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭņ wL{9.! 

{ǘǳŘƛƧǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛǊ ǘņ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳΣ ǎƴƛŜŘȊ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǘņǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴǳΣ 

ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳơōǳ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘƛΦ tŀǇƛƭŘǳǎ {ǘǳŘƛƧǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŎŜƴǘǊǎ ƛȊǎǘǊņŘņ ŀǳǘŜƴǘƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ 

ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ǘņƭƳņŎơōņ ƛŜƎǹǘƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǇņǊōŀǳŘŜƛ όwL{9.! ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ƴΦŘΦύΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ǎŀƪŀǊǳ ƛƴǎǘƛǘǹǘņ ǇŀǊ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎǎ 5ƛƎƛǘņƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ 

ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ƳņŎơōǳ ŎŜƴǘǊǎ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢Ŝƭecommunication Institute, n.d.). 

wǳƴņƧƻǘ ǇŀǊ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻǘŀƧņƳ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōņƳ Ǿŀƛ 

ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧņƳ ǾŀƛǊņƪņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǘƛƪŀ ŀǘǾŢǊǘǎ Ǿŀƛ ƴǳ Ƨŀǳƴǎ ŎŜƴǘǊǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ǾƛŘŜƻ ƭŜƪŎƛƧǳ 

ŦƛƭƳŢǑŀƴǳΣ ǾƛŘŜƻ ŀǇǎǘǊņŘƛ ǳΦŎΦ ό±ŜƴǘǎǇƛƭǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнмōύ Ǿŀƛ ŀǊơ Ƨŀǳ ŜǎƻǑņǎ ŀǊ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛƧǳ 

ǎŀƛǎǘơǘņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀǎ ǘƛƪŀ ǇƛŜ ƧŀǳƴƛŜƳ ǇƛŜƴņƪǳƳƛŜƳ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŢƧŀ ǾƛŘŜƻƭŜƪŎƛƧǳ 

ƛŜǊŀƪǎǘơǑŀƴǳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǇŀƭơŘȊƻǘ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǳƴ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ǎŀǘǳǊŀ 

ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘņǘƛ όaŀǑƪƻǾŀ ϧ .ǊǳƒƛǎΣ нлнмύΦ bņƪƻǘƴŢ ǑņŘŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǎ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾņƪǳ ǘņƭƳņŎơōǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǳƴ ƪŀƭǇƻǎ ǇŀǊ ǘŜƘƴƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ Ǉǳƴƪǘǳ ǾƛŘŜƻ ǎŀǘǳǊŀ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴņ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧņ ό±ŜƴǘǎǇƛƭǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнмōύΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ 

Ventspils Augstskoƭņ ǘƛƪŀ ŀǘǾŢǊǘŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾŀ ŘƛƎƛǘņƭņ ƪƭŀǎŜΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ Ƨŀǳƴņƪņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΣ ƭŀƛ ǾŀŘơǘǳ ǳƴ ƪƭŀǳǎơǘƻǎ 

ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ƴƻ ƧŜōƪǳǊŀǎ ǾƛŜǘŀǎ ǇŀǎŀǳƭŢ ό±ŜƴǘǎǇƛƭǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлύΦ 

±ŀƛǊņƪŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ ƛŜǾƛŜǑ ŀǊơ ǘņ ŘŢǾŢǘņǎ ǾƛǊǘǳņƭņǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎΦ 

~ņŘŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ǑƻōǊơŘ ǘƛŜƪ ǾŜƛŘƻǘŀǎ ƪņ ŀǘǎŜǾƛǑƫƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǳƴ ǘņǎ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛŜǾƛŜǎǘ Ǿŀƛ Ƨŀǳ ƛǊ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ǳƴ 

Latvijas UnivŜǊǎƛǘņǘŢ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ ~ƻōǊơŘ ǑņŘǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ƛȊǾŜƛŘŜ ƛǊ ǳȊǎƪŀǘņƳŀ ǇŀǊ 

ŀƪǘǳņƭǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ƪŀǎ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ǘƛƪŀƛ ŀƎǊơƴņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƻǎƳņΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ 

ǾƛǊǘǳņƭņǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ǎǘǳŘƛƧņǎ ƴŜǘƛŜƪ ǘƛƪ ǇƭŀǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ǳƴ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪŀŘŢmiskajam 

ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǘǊǹƪǎǘ ŀǊơ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǇŀǊ ǑơƳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņƳ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ƪƻǇņ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘƛ ǇƛŜŘŀƭņǎ tǊƻƧŜƪǘŀ άbŀŎƛƻƴņƭƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊƛ 9ǳǊƻIt/ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ό9¦wh//ύέΣ ƪưǹǎǘƻǘ ǇŀǊ Řŀưǳ ƴƻ ŀǳƎǎǘŀǎ ǾŜƛƪǘǎǇŢƧŀǎ 

ǎƪŀƛǘưƻǑŀƴŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊǳ ǘơƪƭŀ 9ƛǊƻǇņ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ƭŀƛƪņ ƛȊǾŜƛŘƻǘņ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ {ǳǇŜǊǎƪŀƛǘưƻǑŀƴŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŎŜƴǘǊŀ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ǳȊŘŜǾǳƳǎ ōǹǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǾƛŜƴƻǘǳ 

ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǎǳǇŜǊǎƪŀƛǘưƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņΣ 

ǇŢǘƴƛŜŎơōņΣ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŢ ǳƴ ǊǹǇƴƛŜŎơōņ όLƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ bǳƳŜǊƛŎŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎΣ нлнмύΦ 

.ŜȊ ƛŜǇǊƛŜƪǑƳƛƴŢǘŀƧņƳ ƛƴƻǾņŎƛƧņƳ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ŀǊơ YƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŎŜƴǘǊǳ ȊƛƴņǘƴŜǎ ǳƴ 

ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀƛΦ /ŜƴǘǊŀ ƳƛǎƛƧŀ ōǹǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǳȊǘƛŎŀƳǳ 

ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ŜƪƻǎƛǎǘŢƳǳΥ ǎŀǘǳǊǳΣ ǊơƪǳǎΣ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǳƴ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ {ņƪƻǘƴŢƧņ ǇƻǎƳņ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜ ōǹǎ Řŀǘǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ 

ŀƴŀƭơȊŜǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǘǘơǎǘơōŀΣ ƪņ ŀǊơ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ όtǿ/ 

Latvija, 2020). 



 

 

 

tŀǇƛƭŘǳǎ ƛȊƳŀƛƸņƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƧņ ǎǘǊǳƪǘǹǊņΣ ǇŜǊǎƻƴņƭǎŀǎǘņǾņ ǳƴ ǾƛƸǳ ǇƛŜƴņƪǳƳƻǎΣ Ŝ-

ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŢǎ ǳƴ ǘơƪƭƻǎ ǎǾŀǊơƎŀ ƛǊ ŀǊơ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ƭƻƒƛǎǘƛƪŀ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΣ Ƨƻ ǘņ ǎƴƛŜŘȊ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧņƳ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ 

ƛŜǎǇŢƧņƳΦ ~ơ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊŀǎǘƛ ǘƛŜƪ ǇǳōƭƛŎŢǘŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƛŜƪǑŢƧƻǎ ǇƻǊǘņƭƻǎ ǳƴκǾŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 

ƛŜƪǑŢƧƻǎ ŀǇȊƛƸƻǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ LŜǘŜƛŎŀƳǎ ŀƪǘơǾƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǎƻŎƛņƭƻǎ 

ǘơƪƭǳǎΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇƛŜǎŀƛǎǘƛΣ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳơōǳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛŜǎŀƛǎǘƛ 

ŘŀȌņŘņǎ ƳņŎơōǳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎΦ {ƻŎƛņƭƛŜ ǘơƪƭƛ ǇŀƭơŘȊ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ŀǊơ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǳƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ LŜǘŜƛŎŀƳǎ ŀǊơ ƛƴǘŜƎǊŢǘ ǾƛǊǘǳņƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘǳǎ ǎƻŎƛņƭŀƧƻǎ ǘơƪƭƻǎ ǳƴ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƭŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƛǎ ņǊȊŜƳƧǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǾŀǊŢǘǳ ǳȊŘƻǘ ǎŜǾ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧƻǑƻǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǳǎύ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ 

Covid-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ ōǹǘƛǎƪƛ ǇŀņǘǊƛƴņƧŀ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǳ ǳƴ ŘŀǊōǳ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧƻǑǳ ƭietu 

ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƪǳǊǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǇƛǊƳǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ōƛƧŀ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ƭŢƴŀΦ ¢ņ ǘŀǎ ōƛƧŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŀǊ 

ŜtŀǊŀƪǎǘŀ ƭƛŜǘƻǑŀƴǳ ό.ŀǳƳŀƴƛǎΣ нлнмύΦ YƻǇǑ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ǎņƪǳƳŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛǊ ƛŜǾƛŜǎǳǑŀǎ 

ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƻ ǇŀǊŀƪǎǘǳΣ ƭŀƛ ǇƛŜǘŜƛƪǘƻǎ ǎǘǳŘƛƧņƳ ǳƴ ǇŀǊŀƪǎǘơǘǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭơƎǳƳǳǎΦ 

¢ņŘŢƧņŘƛ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƛŜǎǘņǘƛŜǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΣ Ǉŀǘ ƴŜŀǇƳŜƪƭŢƧƻǘ ǘņǎ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлΤ wơƎŀǎ 

¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ .ŀǳƳŀƴƛǎΣ нлнмύΦ !ǳƎǎǘǳ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀ ƛǊ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ 

ŀƛȊǎņƪǘņ ǇǊŀƪǎŜ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǊ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ǇƛŜƳŢǊƛŜƳ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ǎǘņǎǘƛŜƳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 

ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ǳƴ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ǇŀŘƻƳǳǎ ǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƎǊǹǘơōŀǎ ŀǊ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ 

ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ ±Ţƭ ǾƛŜƴǎ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ǇƛŜƳŢǊǎ ƧŀǳƴƛŜǾƛŜǎǘƻ ƳŜǘƻȌǳ ǳƴ 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƧƻƳņ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ƛŜƳŀƸǳ ŀǇƎǳǾŜƛ ƛǊ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪŀƧņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ƛȊǾŜƛŘƻǘƛŜ 

ŘƛƎƛǘņƭƛŜ ǎǘŜƴŘƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀǊōƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ŀǇƎǹǘņǎ ǘŜƻǊŢǘƛǎƪņǎ 

ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇƛŜƭƛŜǘƻǘ ǇǊŀƪǎŢΦ ~ƛŜ ǎǘŜƴŘƛ ưŀǳƧ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ǾŜƛƪǘ ƳŢǊơƧǳƳǳǎ ǳȊ ǊŜņƭņƳ ƛŜƪņǊǘņƳ ǳƴ 

ŀƴŀƭƛȊŢǘ ƛŜƎǹǘƻǎ ŘŀǘǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǎŀƭơŘȊƛƴņǑŀƴŀ ǳƴ ǇņǊōŀǳŘŜ ƴƻǘƛŜƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘƛΣ 

ǘņŘŢƧņŘƛ ƴƻǾŢǊǑƻǘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƪǊņǇǘƛŜǎ ǳƴ ƛŜǘŀǳǇƻǘ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƭŀƛƪǳΣ ǇņǊōŀǳŘƻǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ 

ŘŀǊōǳǎ όwơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлōύΦ 

Covid-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢƧŀ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪŀǎ ƴŜŀǘǊƛǎƛƴņǘŀǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǘƛŜǑƛ ƴƻ 

ǾŀƭŘơōŀǎ ǇǳǎŜǎΦ .ƛƧŀ ƴŜǎƪŀƛŘǊơōŀǎ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪƻ ǳƴ ƪņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŘǊơƪǎǘŢǎ ŘŀǊơǘ ǳƴ ƪŀŘ ǎņƪǎƛŜǎ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ƛŜƳȌŢƭ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧƛ ƴƻ ǑơƳ ƪưǹŘņƳ ƛǊ ƳŀȊ ƳņŎơƧǳǑƛŜǎΣ ǳƴ 

ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ŘŀǳŘȊ ƴŜǎƪŀƛŘǊǳ ǳƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƛ ƴŜŀǘǊƛǎƛƴņǘǳ ƧŀǳǘņƧǳƳǳΦ [ŀƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾƛ ǳȊǎņƪǘǳ 

Ƨŀǳƴƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƎŀŘǳΣ Ǝŀƴ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊņŎƛƧŀƛΣ Ǝŀƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƛǊ ƧņȊƛƴŀ 

ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǇŀǊ Ƨŀǳƴņ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ǳȊǎņƪǑŀƴǳ Ƨŀǳ ǾŀǎŀǊŀǎ ǎņƪǳƳņ ό.ŀǳƳŀƴƛǎΣ нлнмύΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ƎƻŘơƎǳƳǎ ƪưǳǾŀ ŀǊǾƛŜƴ 

ōǹǘƛǎƪǎΣ Ƨƻ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņǎ ƳņŎơōņǎ ǇƛŜŀǳƎŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƪǊņǇǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǘƛŜǑƛ ȊƛƴņǑŀƴǳ 

ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ !ǘǘņƭƛƴņǘŀƧņ ǾŢǊǘŢǑŀƴņ ƛǊ ƎǊǹǘņƪ ǳƴ ŘŀȌƪņǊǘ Ǉŀǘ 

ƴŜƛŜǎǇŢƧŀƳƛ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņǘƛŜǎΣ ƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘŜǎǘǳǎ ƪņǊǘƻ ǇŀǘǎǘņǾơƎƛΣ ƴŜƛȊƳŀƴǘƻ ƴŜŀǘưŀǳǘǳǎ 

ǇŀƭơƎƭơŘȊŜƪưǳǎ ǳƴκǾŀƛ Ŏƛǘǳ ŎƛƭǾŢƪǳ ǇŀƭơŘȊơōǳ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ !ƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƛŜǾŢǊƻƧŀΣ ƪŀ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǾņƧƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎņƪŀ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳǎ ŘŀǊōǳǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǎŜƪƳơƎƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎņƪŀ ƛŜƎǹǘ ȊŜƳņƪŀǎ ŀǘȊơƳŜǎΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǘ ŀǊ ǾƛƸǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ 

ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǇņǊōŀǳŘŜǎ ŘŀǊōƻǎΦ ¢ŀǎ ƭƛƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ŀǇǎǾŢǊǘ ǑņŘŀ ǾŜƛŘŀ άŀƪƭƻέ όǘΦƛΦΣ ǇņǊōŀǳŘŜǎ 



 

 

ŘŀǊōǳ ōŜȊ ǾƛŘŜƻƴƻǾŢǊƻǑŀƴŀǎύ ǘŜǎǘǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǳƴ ǇƛŜƳŢǊƻǘ ǎǘƛƴƎǊņƪǳǎ ŜƪǎņƳŜƴǳ 

ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ όơǇŀǑƛ ŀǊ ǇŀǊņŘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ŜƪǎņƳŜƴǳ ƭŀƛƪņ ǾƛǎǘƛŎŀƳņƪ ƳŢƒƛƴņǘǳ 

ƪǊņǇǘƛŜǎύ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ ¢ƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŜƪǎņƳŜƴǎ ŀǊ ǾƛŘŜƻƴƻǾŢǊƻǑŀƴǳ ƛǊ ŘƛŜȊƎŀƴ 

ƭŀƛƪƛŜǘƛƭǇơƎŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜΣ ǘŀőǳ ŀǘōƛƭŘơƎņƪƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ǘƛƪŀƛ ǑņŘǳ ŜƪǎņƳŜƴǳ ǾŜƛŘǳΣ 

ŎŜǊơōņΣ ƪŀ ǇƛŜƴņƪǎ ƭŀƛƪǎΣ ƪŀŘ ŀǘƪŀƭ ōǹǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ŜƪǎņƳŜƴǳǎ ƪƭņǘƛŜƴŢ ό5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ 

нлнмύΦ {ŀƛǎǘơōņ ŀǊ Ǒƻ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ƴŜ Ǿƛǎŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǇņǊŘŀƭơƧŀ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳǳǎ ŦƛƴŀƴǑǳ 

ǊŜǎǳǊǎǳǎΣ ƭŀƛ ƛŜƎņŘņǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇƛƭƴơƎņƪǳ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǘŜǎǘŢǑŀƴŀǎ 

ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ 

ar COVID-мфέ ǇŢǘơƧǳƳņέ ǳƴ ƪǳǊƛŜƳ ōƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ǑņŘƛ ǊơƪƛΣ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǘƛŜ ǇŀƭơŘȊŢƧŀ ǳȊǊŀǳŘȊơǘ 

ǇņǊōŀǳŘŜǎ ŘŀǊōǳ ƎŀƛǘǳΣ ǘŀőǳ ǊŀŘơƧŀ ǇŀǇƛƭŘǳ ǎƭƻŘȊƛΣ Ƨƻ ǘƻǎ ǾŀǊ ŀǇƛŜǘ ǳƴ ƴŜ ǾƛŜƴƳŢǊ ǳȊǊņŘŀ 

ǇǊŜŎơȊǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ǘņǇŢŎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƭŀƛƪǎΣ ƭŀƛ ǇņǊǎƪŀǘơǘǳ ǳƴ ŀƴŀƭƛȊŢǘǳ Ǿƛǎǳǎ ŀƛȊŘƻƳơƎƻǎ 

ƎŀŘơƧǳƳǳǎΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛƪǘǳ ǇŀǇƛƭŘǳ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǳǎ όWŀƴǎƻƴŜ-Ratinika u.c., 2020.). 

tŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ŀǊơ ƴƻǊņŘơƧŀ ǳȊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǾŢǊǘŢǑŀƴņ ŀƛȊǾƛŜƴ ǾŀƛǊņƪ 

ŦƻƪǳǎŢǘƛŜǎ ǳȊ hǇŜƴ-.ƻƻƪ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƪǳǊņ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƛǊ ŀǘưŀǳǘǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ǘņŘŢƧņŘƛ 

ǎŀƳŀȊƛƴƻǘ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘņǘŜǎ ǇņǊƪņǇǳƳǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳơōǳ όWŀƴǎƻƴŜ-Ratinika u.c., 2020). 

bŜǊŀǳƎƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ƪŀǎ ǊŀŘņǎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΣ ǘƛŜƪ ǳȊǎƪŀǘơǘǎΣ ƪŀ ǑņŘǎ ƳņŎơōǳ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪŀǎ ŀǇǾƛŜƴƻ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ǳƴ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎΣ ōǹǎ ǇƛŜǇǊŀǎơǘǎ ŀǊơ ǇŢŎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎΣ Ƨƻ 

Řƻǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇŀŘŀǊơǘ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ŜŦŜƪǘơǾņƪŀǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾņƪŀǎ ό5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ 

tņǊǊŜǎƻǊǳ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ нлнлύΦ ¢ŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳŜǘƻȌǳ 

ƪƻƴǾŜǊƒŜƴŎƛ ŀǊ wƛŜǘǳƳǾŀƭǎǘǳ ǇǊŀƪǎŢƳΣ ƪŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇŀǘǎǘņǾơƎƛ ƛŜǇŀȊơǎǘŀǎ ŀǊ ǘŜƻǊƛƧǳΣ ƭŀǎŀ 

ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊǳ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳ ǘƛŜƪŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛƧņΣ ƭŀƛ ǇņǊǊǳƴņǘǳ ƛȊƭŀǎơǘƻΣ ŀǇƳŀƛƴơǘƻǎ 

vƛŜŘƻƪưƛŜƳ ǳƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘņŎƛƧņƳ ŀǊ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ό±ŀǎƛưŜǾǎƪŀΣ нлнлύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǑņŘŀǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ 

ǾŀǊ ƴƻǘƛƪǘ ŀǊơ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢΦ LŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ƪŀ ƴņƪƻǘƴŢ ōǹǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƛΣ ƪǳǊƻǎ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ 

ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǾƛǎǇņǊ ƴŀǾ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ Ǿŀƛ ŀǊơ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǘƛƪŀƛ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǎ ƭekciju skaits 

ƪƭņǘƛŜƴŢ ό±ŀǎƛưŜǾǎƪŀΣ нлнлύΦ 

±ŀƛǊņƪŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ Ƨŀǳ ǇƛǊƳǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ǎņƪǳƳŀ ǎǘǊņŘņƧŀ ǇƛŜ ǇŀƳŀǘŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳȊƸŜƳǑŀƴŀǎΣ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭơƎǳƳǳ 

ǎƭŢƎǑŀƴŀǎ ǳΦŎΦύΣ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǳƴκǾŀƛ Ŝ-stǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎΣ ŜǎƻǑƻ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƳņŎơōǳ ǾƛȌǳ 

ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ Ǿŀƛ 

ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ ǇņǊǾŀŘơōŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǇǊƛǘŜǎΣ ǳΦŎΦύ όwơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ ƴΦŘΦΤ wơƎŀǎ 

¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлмфōΤ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ Σ нлнлŀΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŎΤ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀύΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ нлмуΦ ƎŀŘņ wơƎŀǎ 

¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ǎņƪŀ ơǎǘŜƴƻǘ ǾŢǊƛŜƴơƎǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴ нлмфΦ 

ƎŀŘņ ƪŀǘǊņ ŦŀƪǳƭǘņǘŢ ŘŀǊōƻƧņǎ ǘņ ǎŀǳƪǘƛŜ ϦǇņǊƳŀƛƸǳ ŀƒŜƴǘƛϦΣ ƪŀǎ ǎǘǊņŘņƧŀ ǇƛŜ ŘƛƎƛǘņƭŀ ŦƻǊƳņǘŀ 

ǳƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾǳ ƳņŎơōǳ ǇŀƭơƎƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ό5ŜƭŦƛΣ нлнлύΦ ¢ņŘņ ǾŜƛŘņ ǑƛŜ ŀƒŜƴǘƛ ƛŜƎǳǾŀ 

ǇƛŜǊŜŘȊƛΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊŢƧŀ ǾƛƸƛŜƳ ǳƴ ǾƛƸǳ ƪƻƭŢƒƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ǎŀǎƪņǊņǎ ŀǊ 

izaƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ ό5ŜƭŦƛΣ нлнлύΦ ¢ŀǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎΣ ƭŀƛ ǇŀŘŀǊơǘǳ 

ƪǳǊǎǳǎ ǇƛŜŜƧŀƳņƪǳǎ ǇƭŀǑņƪŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƭƻƪŀƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƴŜǇƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǳƴ 

ǇƛŜƭņƎƻǘǳ ƪǳǊǎǳǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƪƻƴƪǊŢǘƻ ŦŀƪǳƭǘņǑǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ǇŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀƛ όwơƎŀǎ 

¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлмфōύΦ 



 

 

 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎŜƪǘƻǊņ ǑƻōǊơŘ ǘƛŜƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘŀǎ олл {¢9a ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 

IKT programmas. Aptuveni 70 ллл ŜƛǊƻ ǘƛƪǎ ǘŢǊŢǘƛ LY¢ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ 

ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ όh9/5Σ нлнмύΦ tŀǇƛƭŘǳǎ ǘƛƪǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘŀ ŀǊơ LY¢ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘņ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ όőŜǘǊņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΣ мо ōŀƪŀƭŀǳǊŀ ƭơƳŜƸŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΣ мо 

ƳŀƒƛǎǘǊŀ ƭơƳŜƸŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ǳƴ ǎŜǇǘƛƸņǎ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘǹǊŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎύ όh9/5Σ нлнмύΦ ±ŀƭŘơōŀ 

Ǉƭņƴƻ ŀǊơ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǎŀŘǊǳƳǎǘŀƭƻǘơōǳ ǎǘŀǊǇ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΣ ǘņǇŢŎ мп ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ơǎǘŜƴƻ 

9ƛǊƻǇŀǎ {ƻŎƛņƭņ ŦƻƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎŢǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƭŀƛ ƛȊǎǘǊņŘņǘǳ р LY¢ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ǘŀƧņ 

ǎƪŀƛǘņ ŀǊơ Ŏƛǘņǎ ǾŀƭƻŘņǎΣ ƴŜǾƛǎ ǘƛƪŀƛ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǾŀƭƻŘņ όh9/5Σ нлнмύΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧǳƳņέ ǾŜƛƪǘņǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŀƴƪŜǘŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢƧŀ őŜǘǊǳǎ ŘŀȌņŘǳǎ ƭơƳŜƸǳǎ ƛȊƳŀƛƸǳ 

ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛ [ŀǘǾƛƧņ ό±ƛƴŘŀőŀ ǳΦŎΦΣ нлнмύΥ 

1. LƴŘƛǾƛŘǳņƭņ ƭơƳŜƴơΥ Ƴŀƛƴơǘ ŘƻƳņǑŀƴǳ ǳƴ ŀǘǘƛŜƪǎƳƛΣ ơǇŀǑƛ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ŀǘǾŢǊǘơōǳ 
ǎŀŘŀǊōơōŀƛΣ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ŀǘōƛƭŘơōǳ ǳƴ ŘŀȌņŘǳ ǇǊŀǎƳƧǳ όŘƛƎƛǘņƭƻΣ ƭŀƛƪŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎΣ 
ǇŀǑƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎΣ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņǎ ǳȊǘƛŎŢǑŀƴņǎ ǳΦŎΦύ ǇŀǑǊŜŦƭŜƪǎƛƧǳΤ 

2. ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƭơƳŜƴơΥ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ǳƴ ŘŀǊōơōŀǎ ǇƭņƴǳǎΣ 
ŀǇȊƛƴņǘ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀƳƻǎ ŘƛƎƛǘņƭƻǎ ǊơƪǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŘǊƻǑơōŀǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ 
ƛȊǎǘǊņŘņǘ ǇǊŜŎơȊǳǎ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇƎǳǾŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇǳǑǳ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧǳ 
ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳǘǘΦΤ 

3. ǇŀǑǾŀƭŘơōŀǎ ƭơƳŜƴơΥ ǎƴƛŜƎǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛȊǎǘǊņŘņǘņǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ ŘŀǊōơōŀǎ 
Ǉƭņƴǳ ǳƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘņŎƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŜƛ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ŀǳƎǎǘŀǎ ƭơƳŜƸŀ L¢Σ ǎƻŎƛņƭņ 
ǳƴ ǇǎƛƘƻƭƻƒƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ Ǉƭņƴǳǎ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘ ǘƻ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳǘǘΦΤ 

4. valǎǘǎ ƭơƳŜƴơΥ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǾƛŜƴƻǘǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ŘƛƎƛǘņƭƛŜƳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾƛŜƳ ƳņŎơōǳ 
ǊŜǎǳǊǎƛŜƳ ōǊơǾŀƛ ǇƛŜƪưǳǾŜƛΣ ƴƻǘŜƛƪǘΣ ƪǳǊǑ ǇŀǊ ƪƻ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎǎΣ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ǎƪŀƛŘǊŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ 
ǳƴ ǊŜƪƻƳŜƴŘņŎƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳņŎơōǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛΣ ǇņǊǎƪŀǘơǘ ǇŜŘŀƎƻƎǳ 
slodzi, nƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ ŦƛƴŀƴǎƛņƭƻΣ ǎƻŎƛņƭƻ ǳƴ ǇǎƛƘƻƭƻƒƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŢǑŀƴǳΣ ǳǘǘΦ 

!ǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ Ǉƭņƴƻǘŀǎ ŀǊơ ōǹǘƛǎƪŀǎ ƛƴǾŜǎǘơŎƛƧŀǎ ƴƻ 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊŦƻƴŘƛŜƳ нлнмΦ-

нлнтΦƎŀŘŀƳ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǇƭŀǑņƪŀƛ ƛƴǘŜƎǊŢǑŀƴŀƛ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ 

όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ ¢ņǇŀǘ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ ǳƴ ǘƛƪǎ ơǎǘŜƴƻǘƛ ŀǊơ ǎƛǎǘŢƳƛǎƪƛ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛ 

ŘƛƎƛǘņƭƻ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƭŀǑǎ Ŝ-ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǎ ƛȊƎƭơǘơōņ όǾƛŜƴƻǘņ 

ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǎǘǳŘƛƧņƳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǳƴ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǊŜŦƭŜƪǘŀƴǘƛŜƳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŘƛǇƭƻƳǳ ǊŜƒƛǎǘǊŀ 

ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀ ǳƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜΣ Ŝ-ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƪŀǊǘŜǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǳΦ ŎΦύΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ 

5ƛƎƛǘņƭņǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢǎ нлнмΦ-нлнтΦ DŀŘŀƳ Ǉƭņƴƻǘņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ όaƛƴƛǎǘǊǳ 

ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмōύΦ LƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢǎ όh9/5Σ нлнмύ ŀǊơ 

ƎŀƭǾŜƴņ ǳȊƳŀƴơōŀ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ LY¢ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ Ŝ-ǇǊŀǎƳƧǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛΦ {ǇŢŎơƎŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇņǊǊŀǳŘȊơōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƸǳ ǇŜǊƛƻŘņ Ǉƭņƴƻǘƻ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘƛΦ [ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ 9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǑǳ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ŘƛǾƭơƳŜƸǳ 

ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳΣ ƪǳǊ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ƛǊ ǎƪŀƛŘǊƛ ƴƻŘŀƭơǘƛ - ǎŜƴņǘǎ 

ƴƻŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΣ ǎŀǾǳƪņǊǘΣ ǇŀŘƻƳŜ - ŀǊ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƛŜƳ 

ƭŢƳǳƳƛŜƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ Wŀǳƴŀƛǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ưŀǳǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 



 

 

ƛŜǎǘņȌǳ ǎŀƛƪƴƛ ŀǊ ǎŀōƛŜŘǊơōǳΣ ǳȊƪƭŀǳǎơǘ ŘŀȌņŘǳǎ ǾƛŜŘƻƪưǳǎ ǳƴ ǊŜŀƭƛȊŢǘ ǇƛŜŘņǾņǘƻǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΣ 

ƴƻǾŢǊǘŢǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀǎ ǇƻȊƛǘơǾƻ ƛŜǘŜƪƳƛΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳ 

ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳơōǳ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōǳΦ Wŀǳƴƻ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ƳƻŘŜƭƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢǎ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛŜǾƛŜǎǘ ƭơŘȊ нлннΦ ƎŀŘŀ ōŜƛƎņƳΣ ōŜǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ όƛŜǎƪŀƛǘƻǘ Ƴņƪǎƭŀǎ ǳƴ 

ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎύ ƭơŘȊ нлноΦ ƎŀŘŀ ōŜƛƎņƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ tņǊŜƧŀ 

elektroniǎƪƛŜƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǎ Ǉƛƭƴơōņ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŢǘǳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳǎΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴƻǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢΣ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘņƭǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘǳ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎƴƛŜƎǳƳŀ ǾŢǊǘŢǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ŘƛƎƛǘņƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳƳŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴǳ όtŀǊ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ 

tņǊƳŀƛƸŀǎ ƴŜǎơǎ ŀǊơ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛŜƎǹǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ōŜȊ ƎǊņŘŀΣ ƪƻ ǑƻōǊơŘ ŀƪǘơǾƛ ǾƛǊȊŀ 

L½a tǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǎ ό[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ ¢ŀǎ ưŀǳƧ 

ŀǇƎǹǘ ǘƛƪŀƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻǎ ƪǳǊǎǳǎ ǳƴ ƛŜƎǹǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ōŜȊ ƎǊņŘŀΦ ~ơ 

ƛŜǎǇŢƧŀ ōǹǎ ōǹǘƛǎƪǎ ǇŀǾŢǊǎƛŜƴǎ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ [ŀǘǾƛƧņΣ ǘƻƳŢǊ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ƴŜȊǳŘơǎΦ YŀǘǊŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛ ƛǊ ǎŀǾǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ό[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ 

.ŀƪŀƭŀǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛǊ ŀƪǘǳņƭņƪŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǾŢƭ ƴŀǾ ƛŜƎǳǾǳǑƛ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ōŜǘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ŀǇƎǹǘ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƧŀǎ Ǿŀƛ ƛŜƎǹǘ 

ǇņǊƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǎŀƎƭŀōņƧƻǘ Ǿŀƛ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ ό[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ 

2021). 

/ƛƭǾŢƪƛΣ ƪǳǊǳ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ƴƻȊơƳơƎņƪŀƧņƳ ǾŢǊǘơōņƳ ƛǊ ƭŀƛƪǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ǎŀǾǳ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǇǊƛŜƪǑǊƻƪǳ Řƻǎ ǘņƭƳņŎơōŀƛ ό5ŜƭŦƛΣ нлнлύΦ ~ņŘŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭņ ǇŀǎǘņǾŢǑŀƴŀ 

Ƨŀǳ ǑƻōǊơŘ ƭƛŜƪ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ŘƻƳņǘ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŦƻǊƳņǘŀ ƳŀƛƸǳΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ǳƴ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ōǹǎ ƧņǎǘǊņŘņ ǇƛŜ 

ƛȊƳŀƛƸņƳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņΣ ƴŜ ǘƛƪŀƛ Ƴŀƛƴƻǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ŦƻǊƳņǘǳΣ ōŜǘ ŀǊơ Ƴŀƛƴƻǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ǎŀǘǳǊǳΣ 

ǇƛŜƭņƎƻƧƻǘ Ǒƻ ǎŀǘǳǊǳ ƳǹǎŘƛŜƴǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇņǊǾŜƛŘƻƧƻǘ Ǒƻ ǎŀǘǳǊǳ ŀǘǘņƭƛƴņǘņƳ ƭŜƪŎƛƧņƳ 

ŘǊŀǳŘȊơƎņ ŦƻǊƳņǘņΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ǇǊŀǎŀ ǇŀǎǘņǾơƎǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳȊƳŀƴơōǳ 

ό5ŜƭŦƛΣ нлнлύΦ ~ƻōǊơŘ ŀǊơ L½a ǇƛŜưŀǳƧ ƛŜǎǇŢƧǳΣ ƪŀ Řŀưŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ǾŀǊŢǘǳ ƴƻǘƛƪǘ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ŀǊơ 

ǇŢŎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎΦ !ǇƳŢǊŀƳ мр-20% ƴƻ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ǾŀǊŢǘǳ ǘƛƪǘ ǊŜŀƭƛȊŢǘƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛΣ ơǇŀǑƛ / 

Řŀưŀǎ ƪǳǊǎƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ōǊơǾņǎ ƛȊǾŢƭŜǎ ǇǊƛŜƪǑƳŜǘƛΣ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘƻǎ ǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǎŜǾ ŢǊǘņ ƭŀƛƪņ 

όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлύΦ ¢ŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ǇŀǾŢǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǇƭŀǑņƪŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ƪǳǊǎǳǎ 

ƴƻ ŎƛǘņƳ ŦŀƪǳƭǘņǘŢƳΣ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧƻǘ ǇņǊǾƛŜǘƻǑŀƴƻǎ ƴƻ ŦŀƪǳƭǘņǘŜǎ ǳȊ ŦŀƪǳƭǘņǘƛΣ ǳƴ ŀǇƎǹǘ ƪǳǊǎǳ ǎŜǾ 

ŢǊǘņ ƭŀƛƪņ ǳƴ ǾƛŜǘņ όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлύΦ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƴŀŎƛƻƴņƭņǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛȊǾŜƛŘŜ нлΦ ƎŀŘǎƛƳǘŀ ŀǎǘƻƸŘŜǎƳƛǘƻ 

ƎŀŘǳ ōŜƛƎņǎ ǳƴ ŘŜǾƛƸŘŜǎƳƛǘƻ ƎŀŘǳ ǎņƪǳƳņ ōƛƧŀ ǾƛŜƴŀ ƴƻ ǇƛǊƳŀƧņƳ ǊŜŦƻǊƳņƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņ ƴŜŀǘƪŀǊơƎŀƧņ [ŀǘǾƛƧņ όYŀȌƻƪŀ ǳΦŎΦΣ нлмуύΦ wŜŦƻǊƳŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ƛŜƎǹǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳ ŀǘȊơǑŀƴǳΦ όYŀȌƻƪŀ ǳΦŎΦΣ нлмуύΦ tŢŘŢƧƻ ол ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ 

ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ [ŀǘǾƛƧņ ƛǊ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳǎƛ 

ǇŀƳŀǘơƎŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳņŎƛƧŀǎΣ ǇņǊŜƧƻǘ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǳȊ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ǾƛǊȊƛŜƴǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧǳ όYŀȌƻƪŀ ǳΦŎΦΣ нлмуύΦ ~ƻōǊơŘ [ŀǘǾƛƧņ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘƛ ǘǊơǎ ƎŀƭǾŜƴƛŜ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛ ς Ƨŀǳƴƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴŀΣ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ǾƛǊȊƛŜƴǳ Ŏƛƪƭƛǎƪŀ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ όƛƪ ǇŢŎ ŘƛǾƛŜƳ Ǿŀƛ ǎŜǑƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳύ ǳƴ Ǿƛǎǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 



 

 

ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ ǳȊ ƴŜƴƻǘŜƛƪǘǳ ƭŀƛƪǳΦ {ƛǎǘŢƳŀ ƭƛŜƭņ ƳŢǊņ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴŀǎ 

ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ Ŏƛƪƭƛǎƪņǎ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ όYŀȌƻƪŀ ǳΦŎΦΣ нлмуύΦ {ǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴƛ ǾŀǊ 

ǘƛƪǘ ŀƪǊŜŘƛǘŢǘƛ ǳȊ ŘƛǾƛŜƳ ǘŜǊƳƛƸƛŜƳ ς с ƎŀŘƛ όǇƻȊƛǘơǾǎ ƭŢƳǳƳǎύ ǳƴ н ƎŀŘƛ όƭŢƳǳƳǎ ŀǊ 

ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΣ Ƨŀ ǘƛŜƪ ƪƻƴǎǘŀǘŢǘƛ ǘǊǹƪǳƳƛΣ ƪǳǊƛ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ƴƻǾŢǊǎǘƛ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴŀ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ 

ǘŜǊƳƛƸŀ ƭŀƛƪņύΦ bŜƎŀǘơǾŀ ƭŢƳǳƳŀ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ ƴŜǘƛŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀ όvǳŀƭƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмфύΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ ǇŀǑƭŀƛƪ ƛǊ ǎǾŀǊơƎŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀΣ ƪǳǊŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ŘǊơƪǎǘ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ǳȊǘƛŎŀƳŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ 

ǘƛƪŀƛ ƧŀǳƴƛȊǾŜƛŘƻǘŀƧņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ Ǿŀƛ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀΣ ƪŀŘ ǇņǊƪņǇǘƛ ƴƻȊŀǊƛ 

ǊŜƎǳƭŢƧƻǑƛŜ ƴƻǊƳŀǘơǾƛŜ ŀƪǘƛ όYŀȌƻƪŀ ǳΦŎΦΣ нлмуύΦ 

нлмпΦ ƎŀŘņ ǘƛƪŀ ƴƻƭŜƳǘǎΣ ƪŀ !ƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎ ό!L/ύ ƛǊ ǾƛǎŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪņ 

ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΦ tŢŎ !L/ 

ƛȊǊŀǳŘȊơǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀƪǘǳņƭƻ ƴƻǊƳŀǘơǾƻ ŀƪǘǳ ǇņǊǎƪŀǘơǑŀƴŀǎΣ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ !L/ ƛȊǾŜƛŘƻƧŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōǳ ŀǊ ƴƻǎŀǳƪǳƳǳ !ǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ ό!LY!ύ όvǳŀƭƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмфύΦ !LY! 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳΣ ƪƻƭŜŘȌǳ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧǳΣ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŎ Ŏƛǘǳǎ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ 

ǎŀƛǎǘơǘǳǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ όvǳŀƭƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмфύΦ YƻǇǑ нлмуΦ ƎŀŘŀ !LY! ƛǊ 

ǇƛƭƴǘƛŜǎơƎǎ 9ƛǊƻǇŀǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀǎ ό9bv!ύ ōƛŜŘǊǎΦ 

9bv! ƭŢƳǳƳǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘ !LY! ǇƛƭƴǘƛŜǎơƎǳ Řŀƭơōǳ ƴņƪŀƳŀƧƛŜƳ ǇƛŜŎƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ !LY! 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀƧņƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴņƳ ǾŀǊ ǳȊǘƛŎŢǘƛŜǎ Ǝŀƴ ǾƛŜǘŢƧņΣ Ǝŀƴ 

ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ƳŢǊƻƎņ όvǳŀƭƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмфύΦ ¢ǳǊƪƭņǘΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ нлмуΦ ƎŀŘņ !LY! ǳȊ ǇƛŜŎƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳ ǇƛŜǾƛŜƴƻƧņǎ 

ŀǊơ 9ƛǊƻǇŀǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǊŜƒƛǎǘǊŀƳ όh9/5Σ нлнмύΦ wŜȊǳƭǘņǘņ 

ǇƛŜƸŜƳǘƛŜ ƭŢƳǳƳƛ ŀǇƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ Ǝŀƴ [ŀǘǾƛƧŀǎΣ Ǝŀƴ ņǊǾŀƭǎǘǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎijas, 

ǎǘǳŘŢƧƻǑƛŜ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ǇǳǎŜǎ ǾŀǊ ǳȊǘƛŎŢǘƛŜǎ !LY! ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀƧƛŜƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǘƛŜƪ ǳȊǘǾŜǊǘŀ ƪņ ǳȊǘƛŎŀƳǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘŜƭǇņ όvǳŀƭƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмфύΦ 

~ƻōǊơŘ ǾƛŜƴơƎņ Ŏƛƪƭƛǎƪņ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƴŜǎƴƛŜŘȊ 

ǇƛƭƴơƎǳ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ό.ŀǳƳŀƴƛǎΣ нлнлΤ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ 

ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ ƛǊ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŘŀǊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǊŜǎǳǊǎǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎΣ ƪņ ǊŜȊǳƭǘņǘņ 

ƛŜǎǘņŘŜ ƛǊ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǘȊơǘŀ ǳƴ ǾŀǊ ƛȊǎƴƛŜƎǘ Ǿŀƭǎǘǎ ŘƛǇƭƻƳǳǎΦ 9ŦŜƪǘơǾŀƛ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ 

ǎƛǎǘŢƳŀƛ Ƨņōǹǘ ǾƛǎŀǇǘǾŜǊƻǑŀƛ ǳƴ ǘņǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊņƳ Ƨņōǹǘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǘņƳ ǳƴ ǊŀŎƛƻƴņƭņƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ 

ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ [ŀƛ Ƴŀƛƴơǘǳ ǎƛǎǘŢƳǳ ƴƻ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭŜǎ ǳȊ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳ ǳƴ 

ǾŀǊŢǘǳ ǘŀƧņ ƛŜǾƛŜǎǘ ƛȊƳŀƛƸŀǎΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǇņǊǎƪŀǘơǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ 

~ƻōǊơŘ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛŜǾƛŜǎǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ Ŏƛƪƭƛǎƪǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭƻ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧǳΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǘǳǊǇƛƴƻǘ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ǇŜǊƛƻŘņ ǎņƪǘņǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņΣ ƭŀƛ 

ǎǘƛǇǊƛƴņǘǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ ~ŀƧņ ǇǊƻŎŜǎņ 

ƴƻȊơƳơƎǎ ƛǊ нлнлΦ-2024. gada studiju virzienu ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ŎƛƪƭǎΣ Ƨƻ ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛ ƴƻǘƛƪǎ ǎƛǎǘŢƳƛǎƪǎ 

Ǿƛǎǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 



 

 

ǘŜƭǇŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ ǳƴ ǾŀŘƭơƴƛƧņƳΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƻǘƛŜǎ ŀǊơ 

ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪŀƛ ǇņǊŜƧŀƛ ǳȊ Ŏƛƪƭƛǎƪŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭņǎ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ όaƛƴƛǎǘǊǳ 

ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ tŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ǾƛǊƪƴŜ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳΣ ƪŀǎ ơǎǘŜƴƻ ǎƻŎƛņƭņǎ 

ȊƛƴņǘƴŜǎΣ ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀ ŀǊơ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ Ǿƛƭƴƛ ό[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ !Ǌơ ŘŀưŢƧƛ ŀǘǘņƭƛƴņtais 

ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪǳǊņ ņǊǾŀƭǎǘǳ ŜƪǎǇŜǊǘƛ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛΣ ōƛƧŀ ƧŀǳƴǳƳǎΣ ƪŀǎΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ 

ŀǊơ ǇŢŎ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƪưǹǎ ǇŀǊ ǇŀǎǘņǾơƎǳ ǇǊŀƪǎƛΣ Ƨƻ ōǹǘƛǎƪƛ ƛŜǘŀǳǇŀ ƭŀƛƪǳ ǳƴ ǊŜǎǳǊǎǳǎ 

ό[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ 

нлнлΦ ƎŀŘņ L½a ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ !L/ 9{ ǎǘǊǳƪǘǳǊņƭƻ ǊŜŦƻǊƳǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ǎņƪŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇƛƭƴǾŜƛŘŜǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀǎ ƛȊǎǘǊņŘƛΦ ~ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǇŀǊŜŘȊ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ ǳƴ ƛȊǎƪŀǘơǑŀƴŀƛ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ Ŏƛƪƭƛǎƪņǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭņǎ 

ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ǳƴ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ƴƻǊƳŀǘơǾŀƧŀƳ ǊŜƎǳƭŢƧǳƳŀƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ 

нлнмŀύΦ ¢ņǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴǳ ƪņ ƎŀƭǾŜƴƻ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ ƛǊ Ǉƭņƴƻǘǎ ƛŜǾƛŜǎǘΣ ǎņƪƻǘ 

ŀǊ нлнрΦ ƎŀŘǳΦ ¢ņǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘņ ǘƛƪǎ ǎŀƳŀȊƛƴņǘŀ ŘŀȌņŘǳ ŜǎƻǑƻ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ ŘǳōƭŢǑŀƴņǎΣ ǎŀƳŀȊƛƴņǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƛǎ ǎƭƻƎǎ ǳƴ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ 

ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΦ 

bŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇƭņƴƻǘŀƧņƳ ƛȊƳŀƛƸņƳΣ [ŀǘǾƛƧņ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ƎŀǊŀΣ ŘņǊƎŀ ǳƴ ōƛǊƻƪǊņǘƛǎƪƛ ǎŀǊŜȌƒơǘŀ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƭƛŎŜƴŎŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀΣ ƪŀǎ ƛǊ ƭƛŜƭǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎ ŘŀǳŘȊņƳ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎ ǑƛƳ ǇǊƻŎŜǎŀƳ Ƨņǎņƪ ưƻǘƛ ƭŀƛŎơƎƛ ό.ŀǳƳŀƴƛǎΣ нлнлΤ 

[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ ~ņŘŀǎ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ƪƻǇŢƧņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ у ƭơŘȊ мл 

ƳƛƭƧƻƴƛ ŜƛǊƻ ǳƴ Ǒơǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛŜƪ ǎŜƎǘŀǎ ƴƻ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪŀǎ ōǹǘǳ ƧņƛŜƎǳƭŘŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀǘǘơǎǘơōņΣ 

ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǘƻ ŘŀǊōơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧǳ ό.ŀǳƳŀƴƛǎΣ нлнлύΦ {ŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳŀƳΣ Ǉƭņƴƻǘņ 

ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴņƭņ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀ ƛȊƳŀƪǎņǘǳ ŀǇǘǳǾŜƴƛ н ƭơŘȊ о ƳƛƭƧƻƴǳǎ ŜƛǊƻ 

(BaumanisΣ нлнлύΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ŀǘǘŜƛƪǑŀƴņǎ ƴƻ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ ŘņǊƎņǎΣ ǎƳŀƎƴŢƧņǎ ǳƴ ǇņǊƭƛŜƪǳ 

ōƛǊƻƪǊņǘƛǎƪņǎ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳƴ ǘņǎ ŀƛȊǎǘņǑŀƴŀ ŀǊ ƳƻŘŜǊƴņƪǳ ưŀǳǘǳ ƛƴǾŜǎǘŢǘ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ 

р ƳƛƭƧƻƴǳǎ ŜƛǊƻ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōņ ό.ŀǳƳŀƴƛǎΣ нлнлύΦ 

Neskatoties uz izmaƛƸņƳΣ ƪŀǎ ǊŜƎǳƭņǊƛ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧņ 

[ŀǘǾƛƧņΣ ŀǊơ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ Ǌƻǎƛƴƻǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ 

ǇņǊŘƻƳņǘ ǳƴ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǎŀǘǳǊǳ ό±ŀǎƛưŜǾǎƪŀΣ нлнлύΦ Wŀ ǾƛŜƴņ ƪƭƛƪǑƫŀ 

aǘǘņƭǳƳņ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ŘŀȌņŘƛ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƪǳǊǎƛΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ŀǇƎǹǘ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ƻǘǊǳ ǇǊŀǎƳƛΣ ǘŀŘ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ Ƨņƴņƪ ŀǊ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ǘƻǇƻǑŀƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǹǘǳ ƎŀǘŀǾǎ ǳȊƸŜƳǘƛŜǎ 

ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǎŀƛǎǘơōŀǎ ό±ŀǎƛưŜǾǎƪŀΣ нлнлύΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƧņƳ ǇǊŀǎƳŢƳ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŢƳΣ ƪŀǎ ǾŀƧŀŘȊơƎŀǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ 

ƳņŎơǑŀƴŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧǳƳņέ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ƴƻǊņŘŀΣ ƪŀ 

ǾƛƸƛŜƳ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǘǊǹƪǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳ ŀǳƎǎǘŀ ƭơƳŜƸŀ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ŘƛȊŀƛƴŀ ƛȊǎǘǊņŘŢΣ ǾƛŘŜƻ 

ƳƻƴǘņȌņΣ ƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳŢ Ǝŀƴ ǎŀǘǳǊǳΣ Ǝŀƴ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǾƛȊǳņƭƻ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǘņǇŢŎ ǾƛƸƛ ƛŜǊƻǎƛƴŀ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǾŜƛŘƻǘ ǎǘŀǊǇŘƛǎŎƛǇƭƛƴņǊŀǎ ƪƻƳŀƴŘŀǎ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛƧǳ ƳņŎơōǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƛȊǎǘǊņŘŜƛΣ 

ƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ŀǊơ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳΦ ~ņŘņǎ ƪƻƳŀƴŘņǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ǎŀǘǳǊŀ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛΣ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎΣ ƪƻƳōƛƴŢǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ŘƛȊŀƛƴŀ ŜƪǎǇŜǊǘƛ ǳƴ ŘƛƎƛǘņƭǳ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǘŜƘƴƛǎƪƛŜ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛΦ 



 

 

 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмōύ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ 

Ǉƭņƴƻǘǎ ŀǘǘơǎǘơǘ ǑņŘŀǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎΥ 

 ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƛ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛΣ 
ŘƛƎƛǘņƭņǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇǊŀǎƳŜǎ ŜƪǎŜƭŜƴŎŜƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƻǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ 
ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ƪƻŘƻƭǳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ƭơƳŜƸŀ ǎŀǘǳǊņΣ ǇŜŘŀƎƻƒƛƧņ ǳƴ ǇŀǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņǎΤ 
 ŀǘǘơǎǘơǘ ŀǳƎǎǘŀ ƭơƳŜƸŀ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ƪņ ŎŀǳǊǾƛƧǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎŀǘǳǊŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ǘΦǎƪΦ ƪƛōŜǊŘǊƻǑơōŀΣ ŘŀǊōǎ ŀǊ ƭƛŜƭŀƧƛŜƳ ŘŀǘƛŜƳΣ 
ƴƻȊŀǊŜǎ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǇƎǳǾŜΣ Ǉǳōƭƛǎƪƻǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ ǳΦŎΦ 

 ǾŜƛŎƛƴņǘ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŎƛŜǑņƪǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧƛŜƳ 
ǳƴ ƴƻȊŀǊŜǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧņƳΣ ƭŀƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǳ ƪǾŀƭƛŦƛŎŢǘǳǎ LY¢ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘǳǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 
ǘŀǳǘǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǇǊŀǎơōņƳΣ ǘΦǎƪΦ ŀǘǘơǎǘƻǘ ơǎņƪǳǎ ŎŜưǳǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴŀƛ 
ǳƴ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳƻŘǳƭņǊņǎ ǇƛŜŜƧŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀΦ 

 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмōύ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŘƛƎƛǘņƭŀƧņ ǇņǊǾŜƛŘŢ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ƛȊƳŀƛƸŀǎ ƛǊ 

ǑņŘŀǎΥ 

 Ǉƛƭƴơōņ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŢǘƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƛŜ ǇǊƻŎŜǎƛ όǘΦǎƪΦ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎύΣ ƛŜǘǾŜǊƻǘ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴƻǎ 
ƳņŎơōǳ ƛŜǎǘņŘŢΣ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘņƭǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ όƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŘŀōơƎņǎ 
ǾŀƭƻŘŀǎ ŀǇǎǘǊņŘŜǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎύΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘǳ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 
ǎƴƛŜƎǳƳŀ ǾŢǊǘŢǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ŘƛƎƛǘņƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƭƛŜŎƛƴņƧǳƳǳ ǎŀƸŜƳǑŀƴǳΤ 

 ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ƳņŎơōǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ 
ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ 
ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΤ 

 ƛŜǾƛŜǎǘŀ Řŀǘƻǎ ōŀƭǎǘơǘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΣ ǘΦǎƪΦ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǳƴ ŀƴŀƭơǘƛƪǳΣ ŀƎǊơƴņǎ ōǊơŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǇǊƻƎǊŜǎŀ 
ǎƴƛŜƎǳƳŀ ƳŢǊơǑŀƴǳΣ ǘņƭņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇǊƻƎƴƻȊŢǑŀƴǳΤ 

 ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ ǎƛƳǳƭŢǘŀ ƳņŎơōǳ όƛȊƎƭơǘơōŀǎύ ǾƛŘŜ ǇǊƛƳņǊƛ ǘņŘņǎ ƴƻȊŀǊŢǎΣ ƪǳǊņǎ ǎƛƳǳƭņŎƛƧŀǎ 
ƳŀȊƛƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻǎ ǊƛǎƪǳǎΣ ǘΦǎƪΦ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎΣ ƳŜŘƛŎơƴŀǎΣ ǘƛŜǎơōǳ ȊƛƴņǘƴŜǎΣ 
ŘǊƻǑơōŀǎ ǳƴ ƛŜƪǑƭƛŜǘǳ ƧƻƳņǎΤ 

 ƳņƪǎƭơƎņ ƛƴǘŜƭŜƪǘŀ ǊƛǎƛƴņƧǳƳŀ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǇƎǳǾŜǎ ǳƴ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΣ 
ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŀǘǎǘņǾơƎƻ ŘŀǊōǳ Ǿŀƛ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ŦƻǊƳņΦ 

 

ά{ǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǇŢǘơƧǳƳņέ ǘƛƪŀ ŀǇƪƻǇƻǘŀ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ǳƴ ƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƳņŎơōǳ 

ƳŜǘƻŘŢƳ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņǎ ǎǘǳŘƛƧņǎΦ {ǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀƧņƳ ƳŜǘƻŘŢƳ Ƨņōǹǘ ŘŀȌņŘƻǘņƳ ǳƴ 

ƪƻƳōƛƴŢǘņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƭŜƪŎƛƧŀǎ ƧņǇŀǇƛƭŘƛƴŀ ŀǊ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ 

platformu ǊơƪƛŜƳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ aŜƴǘƛΦŎƻƳΣ {ƭƛΦŘƻ ǳΦŎΦύΣ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǇņǊōŀǳŘŜƛ ǳƴ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛ 

ƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ŀǊơ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǘŜǎǘǳǎ ŀǊ ǎǇŢƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾƛŜǘƴŢ YŀƘƻƻǘΦƛǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ǳƴ ƳŜǘƻȌǳ ǎƪŀƛŘǊƻƧƻǑƛŜ ǘŜƻǊŢǘƛǎƪƛŜ ƳŀǘŜǊƛņƭƛΣ ƪǳǊǳǎ ǾŀǊ ƛȊƭŀǎơǘ 

ǇƛǊƳǎ ƭŜƪŎƛƧŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƛŎƛƴņǘƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ ǳƴ ǇǊŜȊŜƴǘŢǘ ƳņƧŀǎŘŀǊōǳǎ ŘƛƎƛǘņƭƛ ƭơŘȊơƎƛ ƪņ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀǎ ǇǊƛŜƪǑņΣ ōŜƛƎņǎ ǎŀƸŜƳƻǘ ŀǘǎŀǳƪǎƳŜǎ Ǝŀƴ ƴƻ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀΣ Ǝŀƴ 

ƪǳǊǎŀōƛŜŘǊƛŜƳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлΤ wŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǳΦŎΦ нлнлύΦ 



 

 

aņŎơōǎǇŢƪƛŜƳ ŘŀȌņŘƻƧƻǘ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ǳƴ ǇņǊōŀǳŘơƧǳƳǳ ǾŜƛŘǳǎΣ ƧņŎŜƴǑŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŢǘ 

ǳƴ ǇƛŜƭņƎƻǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΣ ƴƻǾŢǊǑƻǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōǳ ǎǘǳŘŢƧƻǑŀƧƛŜƳ ƳŜƪƭŢǘ 

ƴŜŀǘưŀǳǘǳ ǇŀƭơŘȊơōǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ƎƻŘơƎǳƳǳ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ǾŢƭŀƳǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ƴƻ ŘŀȌņŘŀ ǘƛǇŀ ǳƴ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜǊơŎŢƳ 

όŘŀǘƻǊŀΣ ǘŜƭŜŦƻƴŀΣ ǇƭŀƴǑŜǘŘŀǘƻǊŀύΣ ƭŀƛ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ōǹǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ƴƻ 

ǾƛƸǳ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ǘŜƘƴƛǎƪŀƧņƳ ƛŜǎǇŢƧņƳΦ {ǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀƳ ǳƴ ƪǳǊǎŀ ǎŀǘǳǊŀƳ Ƨņōǹǘ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ 

ǇƛŜƭņƎƻƧŀƳŀƳ Ǿƛǎǳ ǎǘǳŘŢƧƻǑƻ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ƭŀƛ ǾƛƸƛ ŀǊơ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛ ǾŀǊŢǘǳ ǇƛƭƴǾŢǊǘơƎƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ нлнлύΦ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧǳƳǳέΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƻǘ ŘƛƎƛǘņƭƻǎ ƳņŎơōǳ 

ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎκŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ƭŀǎơǑŀƴǳΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŢǑŀƴǳΣ ƳǳƭǘƛǾƛŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƛȊǇŢǘƛΣ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎΣ ŀǳŘƛƻκǾƛŘŜƻ ƭŜƪŎƛƧŀǎΣ 

ǇƛŜǊŀƪǎǘǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳ ŘƛƎƛǘņƭŀƧƻǎ ǊơƪƻǎΣ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎΣ ŘŀǊōǳ ŀǊ ǎƛƳǳƭņŎƛƧņƳ Ǿŀƛ 

ƭƛŜǘƻƧǳƳǇǊƻƎǊŀƳƳņƳΣ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǳƴ ǘŜǎǘǳ ǇƛƭŘơǑŀƴǳ ǳΦŎΦΣ ƭŀƛ ƭŀōņƪ ƴƻǘǳǊŢǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 

ǳȊƳŀƴơōǳ ό^ǳōƪƛƴŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ Ƨŀǳ ǾŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ǇŢǘơƧǳƳƛŜƳ ό2ŜƛǊŀƴŜ ǳΦŎΦΣ нлнмΤ 5ȊŜƴơǘŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŘƻŘ ǇǊƛŜƪǑǊƻƪǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƭŜƪŎƛƧņƳ ½ƻƻƳ Ǿŀƛ Ŏƛǘņ ǇƭŀǘŦƻǊƳņΣ ƪǳǊ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ǎƻƭƛ Ǉŀ 

ǎƻƭƛƳ Ǌŀƪǎǘŀ ǳƴ ƛȊǎƪŀƛŘǊƻ ǘŜƻǊŢǘƛǎƪƻ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǳƴ Ǌƛǎƛƴŀ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΣ ƴŜǊņŘƻǘ Ƨŀǳ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǳȊǊŀƪǎǘơǘǳǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ Ǿŀƛ ƛŜǊŀƪǎǘơǘŀǎ ǾƛŘŜƻƭŜƪŎƛƧŀǎ ŀǊ ƭơŘȊơƎǳ ǎŀǘǳǊǳΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ 

ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǎ ǎƪŀƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŘƻŘ ǇǊƛŜƪǑǊƻƪǳ ƪƻƳōƛƴŢǘŀƛ ƳņŎơōǳ ǇƛŜŜƧŀƛΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ 

ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ŀǊ ǇŀǘǎǘņǾơƎƛŜƳ ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳ ό2ŜƛǊŀƴŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ ¢ƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎΣ 

ǇŀǑƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǘŜǎǘƛ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧņǎΣ ǇŀǘǎǘņǾơƎƻ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾƛŜ Ǌơƪƛ ǘƛŜƪ 

ǳȊǎƪŀǘơǘƛ ǇŀǊ ŜŦŜƪǘơǾņƪŀƧƛŜƳ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǊơƪƛŜƳ ό2ŜƛǊŀƴŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ ¢ņ ƪņ ǎŀŘŀǊōơōŀ 

ŀǊ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ŀǘǾƛŜƎƭƻ ƪǳǊǎŀ ŀǇƎǳǾƛΣ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƭŀōǇǊņǘņƪ ǇņǊǊǳƴņ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ 

ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƴƻŘŀǊōơōņǎΣ ƴŜǾƛǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǘƻǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪƛ ό2ŜƛǊŀƴŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ .ŜȊ ǘŀƳ ƛǊ 

ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘ ǾƛǊƪƴƛ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōǳΣ ǊŀǳƎƻǘƛŜǎ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƪŀǘǳǇǳƴƪǘŀΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŢǊǘŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ŘŀȌņŘƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛŜ ŘƛƎƛǘņƭƛŜ Ǌơƪƛ ǳƴ ǾƛŜƴƭŀƛŎơƎŀ ŘŀȌņŘǳ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ǇŀǑǾŀŘơǘŀ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǳƴ ǎǘǊŜǎŀ ƭơƳŜƸŀ ǇŀȊŜƳƛƴņǑŀƴņǎΣ ƪŀǎ 

ǳȊƭŀōƻ ǇǎƛƘƻŜƳƻŎƛƻƴņƭƻ ǎǘņǾƻƪƭƛ ό2ŜƛǊŀƴŜ ǳΦŎΦΣ нлнмύΦ 

¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ǊŀŘŀ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀΣ Ƨƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴǳ 

ǇņǊōŀǳŘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪŀǎ {¢9a ȊƛƴņǘƸǳ ƧƻƳņƳΦ aņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŢlams 

ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ƪƻƴƪǊŢǘƻǎ ƳƻŘǳưƻǎΣ ƴŜǾƛǎ ǇŢŎ ƭŜƪŎƛƧǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀ όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ 

ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ !ƪŀŘŢƳƛǎƪņ ƎƻŘơƎǳƳŀ ƛŜǾŢǊƻǑŀƴŀ ǾŀǊ ōǹǘ ƴƻǇƛŜǘƴŀ ǇǊƻōƭŢƳŀΣ ǘņǇŢŎ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƛǊ ƴƻǇƛŜǘƴƛ ƧņǇņǊŘƻƳņ ǾŜƛŘƛΣ ƪņ ǇņǊōŀǳŘơǘ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŀǇƎǳǾƛ 

όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ 

aǹǎŘƛŜƴņǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ŎƛƭǾŢƪƛ ǾŀǊ ơǎņƪņ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳņ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ƧŀǳƴƛŜƳ 

ŀǇǎǘņƪưƛŜƳΣ Ǌƛǎƛƴņǘ ǇǊƻōƭŢƳǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ŀǘǊŀǎǘ Ƨŀǳƴŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŦƻǊƳŀǎΣ ǇŀǊ ƪǳǊņƳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴŜōǹǘǳ ƛŜŘƻƳņƧǳǎƛŜǎ όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлύΦ [ơŘȊ ŀǊ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƛŜǎǘņǑŀƴƻǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀ ƛǊ 

ƪưǳǾǳǎƛ Ƴƻōƛƭņƪŀ ǳƴ ǎǇŢƧ ǇŀǾŜƛƪǘ ǾŀƛǊņƪΣ ǘņǇŢŎ ǘŀǎ ŀǊơ ǘǳǊǇƳņƪ ōǹǘǳ ƧņǎŀƎƭŀōņ όwǳǎƪǳƭŜΣ нлнлύΦ 

.ǹǘƛǎƪŀ ƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘŜΣ ơǇŀǑƛΣ Ƨŀ ƭŜƪŎƛƧŀǎ ǘƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƛΦ 

bƻȊơƳơƎǎ ƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǎ ǳƴ ǾƛȊǳņƭƛ ƭŀōƛ ǇƛŜƭņƎƻǘŀƛǎ ǎŀǘǳǊǎ ŘƛƎƛǘņƭŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ ό5ƛŀȊ wŜŘƻƴŘƻΣ 



 

 

нлнлύΦ .ǹǘƛǎƪŀ ƛǊ ŀǊơ ƳņŎơōǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƒƛƧŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀΣ ƛŜǾƛŜǑƻǘ Ƨŀǳƴŀǎ ƳņŎơōǳ ƳŜǘƻŘŜǎ 

(Diaz Redondo, 2020). 

{ǾŀǊơƎŀǎ ƛǊ Ƨŀǳƴŀǎ ƳņŎơōǳ ƳŜǘƻŘŜǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎơǾǳ ǇǊŀƪǑǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ƳƛƪǊƻƳņŎơǑŀƴņǎΣ ǳȊ ǇǊŀƪǎƛ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀ ƳņŎơǑŀƴŀ ǳƴ ǎǇŢƭŢǎ ōŀƭǎǘơǘŀ ƳņŎơǑŀƴņǎ ό5ƛŀȊ wŜŘƻƴŘƻΣ 

нлнлύΦ LǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ Ǌơƪƛ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛņƭƛΣ ƭŀƛ ōǹǘƛǎƪƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǳƴ 

ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴƻǎ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ 2020; Zdanovskis, 2021). Video 

ōŀƭǎǘơǘŀǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾŀǎ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾŀǎ ǇǊŜȊŜƴǘņŎƛƧŀǎ ŀǊ ǾŀƛǊņƪǳ 

ŀǘōƛƭȌǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǾƛŘŜƻ ǎƛƳǳƭņŎƛƧņƳύ ǾŀǊ ōǹǘ ƭŀōŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊŀƪǘƛǎƪņƳ ƴƻŘŀǊōơōņƳ 

όYǊŀǘƻǾǎƪŀΣ нлнмύΦ ¢ņƭƳņŎơōņ ŘŀǳŘȊ ǎǾŀǊơƎņƪǎ ǇŀǊ ǎǇŢƧǳ ņǘǊƛ ŀǇƎǹǘ ƪǳǊǎŀ ǎŀǘǳǊǳ ƛǊ ƭŀƛƪǎΣ ƪŀǎ 

ǇŀǾŀŘơǘǎ ǇƛŜ ŘŀȌņŘņƳ ƪǳǊǎŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳΣ ǘņǇŢŎ ƧņƛȊǾŢƭŀǎ ǘņŘŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ ƪŀǎ 

ƳƻǘƛǾŢ ǾŀƛǊņƪ ƭŀƛƪŀ ǾŜƭǘơǘ ƪǳǊǎŀ ǎŀǘǳǊŀƳ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛņƭƛŜƳΣ Ǉŀǘ Ƨŀ ǘŀǎ ƴƻȊơƳŢ ǾƛŜƎƭņƪǳ ǳȊŘŜǾǳƳǳ 

ŘƻǑŀƴǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ Ƨŀǳ ƛǊ ŀǇƎǳǾǳǑƛ ǘŢƳǳ ό^ǳōƪƛƴŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ 

tŀǑǊŜƛȊŢƧņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ŀƴŀƭơȊŜ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ǘņƭƳņŎơōŀ ǳƴ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ 

ƴŜǇŀȊǳŘơǎΦ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪǳǊņǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ 

ŦƻǊƳŀ ǾŀǊ ƪưǹǘ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘŦƻǊƳǳ Ǿŀƛ ōǹǘƛǎƪǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ό5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ нлнмŀΤ ±ƛƭƪǎ ϧ YƛǇŀƴŜΣ нлнмύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǑņŘŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇƛŜŜƧŀ ǘƛƪǎ 

ǘǳǊǇƛƴņǘŀ ŀǊơ ǇŢŎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ōŜƛƎņƳΣ ŀǇǾƛŜƴƻƧƻǘ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ŀǊ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ 

ƴƻŘŀǊōơōņƳ ǳƴ ưŀǳƧƻǘ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǎŜǾ ŢǊǘņƪƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŀǇƎǳǾŜǎ ǾŜƛŘǳ ό5ŜƭŦƛΣ нлнлΤ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŎΤ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ 

[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ ¢ƻƳŢǊ ƴŜŘǊơƪǎǘ ŀǊơ ŀƛȊƳƛǊǎǘΣ ƪŀ ŎƛƭǾŢƪƛ ƛǊ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀǎ ōǹǘƴŜǎΣ ǳƴ ǾŢƭƳe 

ǎŀǘƛƪǘƛŜǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛŎŢǘ ƪƭņǘƛŜƴŢ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǇǎƛƘƻŜƳƻŎƛƻƴņƭƻ ǇǊƻōƭŢƳǳ ƳŀȊƛƴņǑŀƴŀƛΣ 

ǘņǇŢŎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƘƛōǊơŘŦƻǊƳņǘǎ όǘņƭƳņŎơōŀ ŀǇǾƛŜƴƻƧǳƳņ ŀǊ ƭŜƪŎƛƧņƳ ƪƭņǘƛŜƴŢύ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ 

ǇŀǊ ƭŀōǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǎ ό[ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ ¢ŜƻǊŢǘƛǎƪņǎ ƭŜƪŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƴƻƪƭŀǳǎơǘƛŜǎ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘņ ŦƻǊƳņǘņΣ ōŜǘ ǎŜƳƛƴņǊǳǎΣ ǇǊŀƪǘƛǎƪņǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎΣ ǊŀŘƻǑņǎ ŘŀǊōƴơŎŀǎ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ 

ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ς ƪƭņǘƛŜƴŢ όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǳΦŎΦΣ нлнлΤ [ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ 

¢ņǇŀǘ ƛŜǾŢǊƻƧŀƳǎ ǎƪŀƛǘǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ǇƛǊƳǎ /ƻǾƛd-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎΣ 

ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧņ ǊŀŘơǘƛŜ ƧŀǳƴƛŜ ƳņŎơōǳ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ƛǊ ƧņǎŀƎƭŀōņ ŀǊơ ǘŀŘΣ ƪŀŘ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƒƛǎƪņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ Ǿŀƭǎǘơ ǎǘŀōƛƭƛȊŢǎƛŜǎ όWŀƴǎƻƴŜ-wŀǘƛƴƛƪŀ ǳΦŎΦ нлнлΤ [ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ 

нлнмύΦ Wŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ Ŝ-studiju 

ƳŀǘŜǊƛņƭƛΣ ǘŀŘ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǘŢƳŀǎ Ǿŀƛ Ǉŀǘ ǾŜǎŜƭǳǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳǎ ǾŀǊ ŀǇƎǹǘ ǘņƭƳņŎơōņ 

ŀǇǾƛŜƴƻƧǳƳņ ŀǊ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƴƻŘŀǊōơōņƳ όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ {ǘǳŘƛƧǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ƳƻŘǳưƻǎΣ ƪŀŘ ƧņŀǇƎǹǎǘ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ǘŢƳŀǎΣ ǳƴ ǘǳǊǇƳņƪņǎ 

ƭŜƪŎƛƧŀǎ ǎņƪŀǎ ǘƛƪŀƛ ǇŢŎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ǎǘǳŘƛƧǳ ƳƻŘǳưŀ ŀǇƎǳǾŜǎ όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ 

ǳΦŎΦ нлнлύΦ ¢ƻƳŢǊ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņ ŀǊơ ǘŀǎΣ ƪŀ ƛǊ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ ǳƴ ǊŀŘƻǑņǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ 

ƪǳǊŀǎ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ơǎǘŜƴƻǘ ōŜȊ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƴƻŘŀǊōơōņƳ όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǳΦŎΦΣ 

нлнлΤ [ŜƴǘƧǳǑŜƴƪƻǾŀΣ нлнмύΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ōǹǘƛǎƪǎ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ŀǎǇŜƪǘǎ ƛǊ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀΣ ƭŀƛ 

ȊƛƴņǘǳΣ ƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛǊ ŀǇƎǳǾǳǑƛ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǳƴ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜƎǳǑƛ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƳŢǊƫƛΦ 

½ƛƴņǑŀƴǳ ǾŢǊǘŢǑŀƴǳ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ơǎǘŜƴƻǘ ǘņŘņ ǾŜƛŘŀΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ƻōƧŜƪǘơǾƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ 

ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘņǘƛΣ ƭơŘȊ ǘƛƪǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŢǘƛŜ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ όwŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ǳΦŎΦΣ нлнлύΦ 



 

 

 

[ŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ŀǎǇŜƪǘņΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾņ 

ōǹǘǳ ǾŢƭŀƳǎ ǇƛŜǾŢǊǎǘ ǳȊƳŀƴơōǳ ǑņŘƛŜƳ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎ нлнмōΤ ±ƛƭƪǎ ϧ 

ZơǇņƴŜΣ нлнмύΥ 

 ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ƘƛōǊơŘņ ǳƴ ŀǘǘņƭƛƴņǘņ ŦƻǊƳņǘņ ơǎǘŜƴƻǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǳƴ 
studiju kurǎǳ ǇƻȊƛǘơǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ όǎŀǎƴƛŜƎǳƳǳύ ǳƴ ƴŜǇƛƭƴơōǳ ƛȊǾŢǊǘŢƧǳƳŀƳΣ 
ǘƻǎǘŀǊǇ ǾŜƛŎƻǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņǎ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ŘƛƎƛǘņƭŀƧņ ǾƛŘŢΤ 

 ŘƛƎƛǘņƭƻ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ǘǳǊǇƳņƪņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ŀǇȊƛƴņǑŀƴŀƛΣ ƸŜƳƻǘ 
ǾŢǊņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ Ǌơƪǳ ǳƴ ƛŜƪņǊǘǳ ǎǘǊŀǳƧƻ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ ǘƻ ǎŀǾƛŜǘƻƧŀƳơōǳ ŀǊ ŀǳƎǎǘŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎΣ ƭƛƪǳƳơƎƛŜƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊŜǎǳǊǎƛŜƳΤ 

 ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƛȊƎƭơǘơōŀƛ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀƛΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǎǘŀōƛƭǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ 
ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ ŀǇƎǳǾƛΤ 

 ƴƻŘŀǊōơōǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳ 
ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƻǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƻǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ǳƴ 
ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǳƴ ƳņŎơōǎǇŢƪǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎΤ 

 ǇƭŀǑņƪŀƛ ņǊǾŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘơǾƻ ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑƻ ǊŜǎǳǊǎǳ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀƛ όƭŜƪŎƛƧŀǎΣ ǇǊŜȊŜƴǘņŎƛƧŀǎΣ ǇŢǘƴƛŜŎƛǎƪƛŜ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ǳΦŎΦύΤ 

 ǇŢǘơƧǳƳƛŜƳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ƛȊƎƭơǘơōǳΤ 
 ǇƛŜǾŢǊǑƻǘ ǇŀǎǘƛǇǊƛƴņǘǳ ǳȊƳŀƴơōǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛŜƎǹǘƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǾŢǊǘŢƧǳƳƛŜƳΣ 
ǾƛŜŘƻƪưƛŜƳ ǳƴ Řŀƭơōŀƛ ŘŀȌņŘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΦ 

 

!ǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŀǇȊƛƴņǎΣ ƪŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ƴŀǾ ƭŢǘņƪŀ ǇŀǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņm un 

ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎ ǇǊŀǎŀ ŘŀǳŘȊ ǾŀƛǊņƪ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘŀǊōŀ ς ŘŀǘƻǊŀ ŜƪǊņƴņ ǊŜŘȊŀƳŀƧŀƳ ƳŀǘŜǊƛņƭŀƳ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŀǘǑƫƛǊơƎŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǑŀƴŀ ǳƴ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪŀ ǎŀǘǳǊŀ ŀǇǎǘǊņŘŜΣ ƪņ ŀǊơ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ 

ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŘƛƎƛǘņƭņ ǇǊŀǘơōŀ ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ƧŀǳƴņƳ ƳņŎơōǳ ƳŜǘƻŘŢƳ 

ό5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀύΦ ¢ŀőǳ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǘǘơǎǘơōŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ưŀǳǎ ǘņƳ ƪưǹǘ 

ǾŢƭ ǇƛŜŜƧŀƳņƪņƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǎǘǊņŘņ ǳƴ ŎŜƴǑŀǎ ŀǇǾƛŜƴƻǘ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ŀǊ ŘŀǊōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǘƛŜƳΣ 

ƪǳǊƛ ƴŜŘȊơǾƻ [ŀǘǾƛƧņΣ ōŜǘ ǾŢƭŀǎ ǑŜƛǘ ƛŜƎǹǘ ƛȊƎƭơǘơōǳ ό5ŜƭŦƛΣ нлнлΤ tņǊǊŜǎƻǊǳ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎΣ 

2020). 

!ǇƪƻǇƻƧƻǘ Ǿƛǎǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ƧņǎŜŎƛƴŀΣ ƪŀΣ ƭŀƛ Ǝŀƴ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀ ǊŀŘơƧŀ 

ǇǊƻōƭŢƳŀǎ ŘŀǳŘȊņǎ ƴƻȊŀǊŢǎ [ŀǘǾƛƧņΣ ǘŀƧņ ǎƪŀƛǘņ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ƪƻǇǳƳņ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ 

ǎņƪƻǘƛŜǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀƛΣ ưƻǘƛ ơǎņ ƭŀƛƪŀ ǇŜǊƛƻŘņ ǾŀǊŢƧŀ ǾŜƛƪǎƳơƎƛ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ Ǉƛƭƴơōņ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧŀ ƳƻŘŜǊƴǳǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪƻǎ ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎ 

ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǇƛŜŘņǾņƧŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǊ 

ƧŀǳƴƛŜǾƛŜǎǘƻ Ǌơƪǳ ƭƛŜǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ƳņŎơǑŀƴǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ ƪƻǇǳƳņΦ ¢ņǇŀǘ ƴƻǘƛƪŀ ŀǇƳņŎơōŀǎΣ ƪǳǊǳ 

ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ŜǎƻǑŀƧņƳ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ aƻƻŘƭŜΦ !Ǌơ 

ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀ ǎǘŀǊǇ ǾƛǎņƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻŎŜǎņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ǇǳǎŢƳ ōƛƧŀ ŀƪǘơǾņƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ 

ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƛȊƳŀƛƸņƳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ ƪŀǘǊņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņΦ 

 



 

 

tŀǘŜƛŎƻǘƛŜǎ ǑơƳ ƛȊƳŀƛƸņƳΣ Ǝŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ Ǝŀƴ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ŀǇƎǳǾŀ ǇǊŀǎƳŜǎ ƭƛŜǘƻǘ Ƨŀǳƴǳǎ Ǌơƪǳǎ 

όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ½ƻƻƳ Ǿŀƛ a{ ¢ŜŀƳǎύ ǳƴ ŀƪǘơǾņƪ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ŜǎƻǑņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ǳƴ Ŝ-ƳņŎơōǳ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ơǇŀǑƛ aƻƻŘƭŜΦ bŜǊŀǳƎƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōņƳ ǳƴ ƛŜƎǳǾǳƳƛŜƳΣ ŀōŀǎ ǇǳǎŜǎ 

όǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎύ ǎŀǎƪņǊņǎ ŀǊ ƭơŘȊơƎņƳ ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ǘŜƘƴƛǎƪŀƧņƳ ǇǊƻōƭŢƳņƳ ŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǳƴ ƳƻŘŜǊƴǳ ƛŜǊơőǳ ǘǊǹƪǳƳǳΣ ƪŀǎ ǎǇŢǘǳ Ǉŀƭŀƛǎǘ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘƻǎ ǊơƪǳǎΦ ¢ņǇŀǘ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǳƴ ŀǘǘņƭƛƴņǘņ ŘŀǊōŀ ŘŢư ōƛŜȌƛ ǾƛŜƴ ǇƛŜǘǊǹƪŀ ƛŜǊơőǳ 

ǾƛǎƛŜƳ ƒƛƳŜƴŜǎ ƭƻŎŜƪưƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ƴŜōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ŀǘǊŀǎǘ ƪƭǳǎǳ ǾƛŜǘǳ Ǒƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀƛΦ 

.ǹǘƛǎƪǎ ƛȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎ ōƛƧŀ ƪǳǊǎǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǳƴ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǇƛŜƭņƎƻǑŀƴŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳΣ 

ǊŀŘƻǘ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇņǊǎƭƻŘȊƛ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳŢƧƻǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ !ǘǘņƭƛƴņǘŀƧņǎ 

ǎǘǳŘƛƧņǎ ŀǊǾƛŜƴ ŀƪǘǳņƭņƪǎ ƪưǳǾŀ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ǇŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘņǘƛΦ !Ǌơ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛȊƧǳǘŀ ƭŀƛƪŀ 

ǘǊǹƪǳƳǳ ǳƴ ōƛŜȌƛ ƴŜǾŀǊŢƧŀ ǇŀōŜƛƎǘ ǳȊŘƻǘƻǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΣ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ŘŀǊōǳǎ Ǿŀƛ ƛȊƛŜǘ ǇǊŀƪǎƛΦ 

9ƳƻŎƛƻƴņƭŀǎΣ ǎƻŎƛņƭŀǎ ǳƴ ǇǎƛƘƻƭƻƒƛǎƪŀǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ōƛƧŀ Ǝŀƴ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΣ Ǝŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘƛ ȊŀǳŘŢƧŀ ƳƻǘƛǾņŎƛƧǳ ƳņŎơǘƛŜǎ ǳƴ Ǉŀǘ 

ǇņǊǘǊŀǳŎŀ ǎǘǳŘƛƧŀǎΦ 

bŜǎƪŀǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ƪǳǊŀǎ ǊŀŘņǎ ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭŀƛƪņΣ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀǘȊơǎǘ 

Ǒƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ŦƻǊƳņǘǳ ǇŀǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾǳΣ ƪŀǎ ưŀǳǎ ǳȊƭŀōƻǘ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳơōǳ ŀǊơ 

ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ƳŢǊƻƎņΦ ±ŀƛǊņƪŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ Ƨŀǳ ǎǘǊņŘņ ǇƛŜ ǘņƭƳņŎơōŀǎ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ Ǿŀƛ ŜǎƻǑƻ 

ŘƛƎƛǘņƭƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǳƴ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ƳǹǎŘƛŜƴơƎǳǎ Ŝ-

ǎǘǳŘƛƧǳ ǊơƪǳǎΣ ǾƛŘŜƻ ƛŜǊŀƪǎǘơǑŀƴŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŀǇƳņŎơǘǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǳƴ ǘŜƘƴƛǎƪƻ 

ǇŜǊǎƻƴņƭǳΦ ¢ƻƳŢǊ ƧƻǇǊƻƧņƳ ƛǊ ƧņǇƛŜƭƛŜƪ ƭƛŜƭŀǎ ǇǹƭŜǎ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ƛŜƳŀƸǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴņ ǳƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀǎ ŘŀǊōǳ ǾŜƛƪǑŀƴņΦ [ơŘȊ ŀǊ ǘƻ ōǹǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǳƴκǾŀƛ ƪǳǊǎƛΣ ƪǳǊƻǎ ōǹǎ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎΣ ƭŀƛ ŀǇƎǹǘǳ ǇǊŀƪǘƛǎƪŀǎ ƛŜƳŀƸŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳŜŘƛŎơƴņΣ 

ƫơƳƛƧņ ǳΦŎΦ ¢ņǇŀǘ ōǹǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛŜǾƛŜǎǘ Ƨŀǳƴŀǎ ƳņŎơōǳ ƳŜǘƻŘŜǎ ǳƴ ǇǊŀƪǎŜǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎ 

ǘƛŜǑƛ ǘņƭƳņŎơōŀƛΣ Ƨƻ Ǒơ ǎǘǳŘƛƧǳ ŦƻǊƳŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǾƛǎǘƛŎŀƳņƪ ǘǳǊǇƛƴņǎ ǇŀǎǘņǾŢǘ Ǉƛƭƴơōņ Ǿŀƛ Ƨŀǳƪǘņ 

ŦƻǊƳņǘņ όǘΦƛΦΣ ƪƻƳōƛƴņŎƛƧņ ŀǊ ƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƭŜƪŎƛƧņƳύΦ [ơŘȊņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǾŢƭƳŜƛ ǾƛǊȊơǘƛŜǎ ǳȊ ƳņŎơōǳ 

ǇǊƻŎŜǎŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ [ŀǘǾƛƧņ ōǹǘǳ ƧņƛŜƎǳƭŘŀ ƭƛŜƭǎ ŘŀǊōǎ ŀǊơ ƴƻ ǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧǳ ǇǳǎŜǎΣ ƭai 

ƛȊǎǘǊņŘņǘǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƭƛƪǳƳŘƻǑŀƴǳ ǳƴ ƛŜǾƛŜǎǘǳ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ŘƛƎƛǘņƭƻ 

ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

  



 

 

пΦ ¢9Ibh[hHL{YL9 !{t9Y¢L 

 

!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǊŀƧƛŜƳ ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳ нлнмΦ-

2027. gadam, ƪŀǎ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘǎ ǾŀƛǊņƪƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŢǎ  

2021.-2027. ƎŀŘŀƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŀύΣ bŀŎƛƻƴņƭŀƧņ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴņ нлнмΦ-

нлнтΦƎŀŘŀƳ ό{ŀŜƛƳŀΣ нлнлύΣ 5ƛƎƛǘņƭņǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ нлн1. ς 2027.gadam 

όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмōύ ǳƴ bŀŎƛƻƴņƭņǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛņƭņǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎ нлнмΦ-

нлнтΦƎŀŘŀƳ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлнмŎύΦ .ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύ ƳƛƴŢǘƻ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ 

ǑŀƧƻǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǎ ƛȊǾƛǊȊơǘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƳŢǊƫƛ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ 

Ŏƛǘŀ ǎǘŀǊǇņ ŀƪǘơǾƛ ƧņƛȊƳŀƴǘƻ ŘƛƎƛǘņƭƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ Ǝŀƴ ǎǘǳŘƛƧņǎ όŘƛƎƛǘņƭņǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎ ǳƴ 

ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǎŀǘǳǊņύΣ Ǝŀƴ ǇŢǘƴƛŜŎơōņ ǳƴ ƛŜƪǑŢƧƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŀƪņǊǘƻǑŀƴņΣ ƪņ ŀǊơ 

ƧņǇƛƭƴǾŜƛŘƻ Ǝŀƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀΣ Ǝŀƴ ǇŢǘƴƛŜƪǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴņΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǑŀƧņ ǇŀǑņ ǇŢǘơƧǳƳņ ǳȊǎǾŢǊǘǎΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀƛǎ 

ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŜƪǊņƴƛΣ ƪŀƳŜǊŀǎΣ ǎƪŀƸŀǎ ŀǇŀǊŀǘǹǊŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘņƳ ƭŜƪŎƛƧņƳ ǳƴ 

Wi-Cƛ ǇƛŜǎƭŢƎǳƳǎΣ ƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀƳŀǘǾŀƧŀŘȊơōǳ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

[ŀǘǾƛƧņ ǘƛŜƪ ǳȊǘǳǊŢǘŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀΣ ƪǳǊŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛŜǾŀŘơǘΣ ƛȊǾŜƛŘƻǘΣ 

ƛŜƎǹǘΣ ǳȊƎƭŀōņǘ ǳƴ ŀǇǎǘǊņŘņǘ ŘŀǘǳǎΣ ƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƛ ǾŀƭǎǘǎΣ ǇŀǑǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ όaƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлмфΤ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ȊƛƴņǘƴŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀΣ 

нлнлύΦ ¢ŀƧņ ƛŜǘƛƭǇǎǘ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǊŜƒƛǎǘǊǎΣ .ŢǊƴǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ ǎƴƛŜŘȊŢƧǳ 

ǊŜƒƛǎǘǊǎΣ tŜŘŀƎƻƎǳ ǊŜƒƛǎǘǊǎΣ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǊŜƒƛǎǘǊǎΣ ±ŀƭǎǘǎ ǾƛŜƴƻǘņǎ ƻōƭƛƎņǘƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 

ǾŜŎǳƳǳ ǎŀǎƴƛŜƎǳǑƻ ōŢǊƴǳ ǳȊǎƪŀƛǘŜǎ ŘŀǘǳōņȊŜΣ tǎƛƘƻƭƻƎǳ ǊŜƒƛǎǘǊǎΣ {ǘǳŘŢƧƻǑƻ ǳƴ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ 

ǊŜƒƛǎǘǊǎΣ !ƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǊŜƒƛǎǘǊǎ ǳƴ tŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǘŀǊƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ όaƛƴƛǎǘǊǳ 

ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлмфύΦ ±ŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀΥ https://www.viis.gov.lv/. 

{ƛǎǘŢƳņ ƎƭŀōņƧŀƳŀƛǎ ǎŀǘǳǊǎ ǳƴ ǎŀǘǳǊŀ ŀǘƧŀǳƴƛƴņǑŀƴŀǎΣ ŀǊƘƛǾŢǑŀƴŀǎΣ ŀƴƻƴƛƳƛȊņŎƛƧŀǎΣ ŘȊŢǑŀƴŀǎ 

ǳƴ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǘƛ aƛƴƛǎǘǊǳ ƪŀōƛƴŜǘŀ ƴƻǘŜƛƪumos Nr. 276 (Ministru 

ƪŀōƛƴŜǘǎΣ нлмфύΦ ½ƛƴņƳǎΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǑƻōǊơŘ ơǎǘŜƴƻ ǎŀǾǳ ƛŜƪǑŢƧƻ ǎƛǎǘŢƳǳ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳ 

ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ 

Yņ ƭƛŜŎƛƴŀ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳŀέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ ƎŀƴŘǊơȊ ут҈ όƴҐмоύ [ŀtvijas augstskolu ir 

ƴƻǊņŘơƧǳǑŀǎΣ ƪŀ ǘņƳ ƛǊ ǾƛŜƴƻǘŀ ƛŜƪǑŢƧņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀΣ ǳƴ ǘƛƪŀƛ ŀǇǘǳǾŜƴƛ мо҈ όƴҐнύ ǘņŘǳ 

ƴŀǾΦ 5ŀǳŘȊŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǇƛŜŜƧǳ ǾƛŜƴƻǘŀƧŀƳ 

ƛŜƪǑŢƧņǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇƻǊǘņƭŀƳκǎƛǎǘŢƳŀƛΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘņǾņǘ ŘŀǳŘȊǳǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǎŀŘŀưǳΣ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇŜǊǎƻƴơƎƻǎ ǇǊƻŦƛƭǳǎΣ ǎǘǳŘƛƧǳ ŘŀǘǳǎΣ ƛŜƪǑŢƧƻ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ 

Řŀǘǳ ōņȊƛ ǳƴ ŘŀǳŘȊǳǎ ŎƛǘǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƭǳƛǎΦƭǳΦƭǾ ό[ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜύΣ ƻǊǘǳǎΦǊǘǳΦƭǾ όwơƎŀǎ 

¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜύΣ ƳȅΦǊǎǳΦƭǾ όwơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜύΣ ōŀƛǎΦōŀΦƭǾ ό.ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀύΣ 

ƳȅΦǊƛǎŜōŀΦƭǾ ό.ƛȊƴŜǎŀΣ Ƴņƪǎƭŀǎ ǳƴ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ϦwL{9.!ϦύΣ ǳƴ ōŀǘƛǎΦǘǳǊƛōŀΦƭǾ ό.ƛȊƴŜǎŀ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ ¢ǳǊơōŀύΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ ŘŀǳŘȊŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ [ƛŜǇņƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ 

Daugavpiƭǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ wŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀΣ wơƎŀǎ WǳǊƛŘƛǎƪņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ 

{ǘƻƪƘƻƭƳŀǎ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ wơƎņΣ ±ƛŘȊŜƳŜǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ WņȊŜǇŀ ±ơǘƻƭŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ aǹȊƛƪŀǎ 

https://www.viis.gov.lv/


 

 

ŀƪŀŘŢƳƛƧŀΣ aņƪǎƭŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ [ŀǘǾƛƧŀΣ ±ŜƴǘǎǇƛƭǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 

unƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ǳƴ [ŀǘǾƛƧŀǎ YǳƭǘǹǊŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀ ƛȊƳŀƴǘƻ ǘņ ǎŀǳƪǘƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ !ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ 

ǎƛǎǘŢƳǳ όǎŀơǎƛƴņǘƛ [!L{ύΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ Řŀưǳ ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ 

όǎŀơǎƛƴņǘƛ [¦L{ύΣ ƪŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǘŀ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ό[!L{Σ ƴ.d.). 

LȊǇŢǘŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǇŀǊņŘŀΣ ƪŀ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ όƧŀ ƴŜ Ǿƛǎŀǎύ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻ Ŝ-studiju vidi. 

Yņ ƭƛŜŎƛƴŀ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳŀέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ Ǿƛǎŀǎ мр [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ 

ŀǇǘŀǳƧņΣ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘƛΦ 5ŀȌņŘƛ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘƛ ƭƛŜŎƛƴŀΣ ƪŀ aƻƻŘƭŜ ƛǊ 

ƛȊǇƭŀǘơǘņƪŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΦ ~ơ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ŀǊơ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢǎ 

όǎƪΦΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ .ŀƭǘƛƧŀǎ {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ !ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ ƴΦŘΦΤ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ ƴΦŘΦΤ 

.ƛȊƴŜǎŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ Ϧ¢ǳǊơōŀϦΣ нлнлΤ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнмΣ нлнлōΤ .ŀƴƪǳ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнмŀ Σ нлнмōΣ нлнлŀΣ нлнлōΣ ±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлΣ 5ŀǳƎŀǾǇƛƭǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ 

нлнлŀΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ YǊƛǎǘơƎņ !ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ ƴΦŘΦΤ wŢȊŜƪƴŜǎ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛƧŀΣ ƴΦŘΦύΦ нлмфΦ ƎŀŘņ 

ǾŜƛƪǘŀƛǎ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳǎέ ŀǘƪƭņƧŀΣ ƪŀ Ǿƛǎŀǎ ǎŜǇǘƛƸŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ ƪŀǎ 

ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ŀǇǘŀǳƧņΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ aƻƻŘƭŜ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘƛΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ 

ǇŢǘơƧǳƳǳέ фо҈ όƴҐмпύ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘōƛƭŘŢƧŀΣ ƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻ aƻƻŘƭŜΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ т҈ όƴҐмύ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƴƻǊņŘơƧŀ ǳȊ /ŀƴǾŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ !ǇƪƻǇƻƧƻǘ Ǿƛǎǳǎ ǇƛŜŜƧŀƳƻǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŀǾƻǘǳǎΣ 

ǾŀǊ ǎŜŎƛƴņǘΣ ƪŀ ǾƛǎƳŀȊ нр ƴƻ нт [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƛȊƳŀƴǘƻ aƻƻŘƭŜ όмп ƴƻ мс ƛǊ Ǿŀƭǎǘǎ 

ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ōŜǘ мл ƴƻ мм ƛǊ ǇǊƛǾņǘņǎύΦ ¢ņǇŀǘ ƛǊ ȊƛƴņƳǎΣ ƪŀ aƻƻŘƭŜ ƛǊ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ŀǘǾŢǊǘņ ƪƻŘŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀ όaƻƻŘƭŜΣ ƴΦŘΦύΦ 

.ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳǳέΣ ул҈ όƴҐмнύ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ 

ƛŜǎǘņŘŜǎ ƛŜƪǑŢƧŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŜǎ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴǳΣ ǳƴ нл҈ ƎŀŘơƧǳƳǳ όƴ=3) 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƳƛƴŢƧŀΣ ƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻ ņǊǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǑƛƳ ƴƻƭǹƪŀƳΦ ~ơ ǇŀǑŀ ǇŢǘơƧǳƳŀ 

ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘƛ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪƛ ǾŜƛŘƛΣ ƪņ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŜƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘŀǎ Ƨŀǳƴŀǎ ǘŜƘƴƛǎƪņǎ 

ƛŜǎǇŢƧŀǎΥ сл҈ όƴҐфύ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘōƛƭŘŢƧŀΣ ƪŀ ƛǊ ƪƻƴƪǊŢǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ǿŀƛ ƴƻŘŀưŀΣ ƪŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƛ 

ŀǇƪƻǇƻ ǳƴ ŀǇǎǘǊņŘņ Ǿƛǎǳǎ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳǎΣ пл҈ ό ƴҐсύ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǇŀǑƛ 

ǇƛŜǾƛŜƴƻ Ƨŀǳƴǳǎ ƭơŘȊŜƪưǳǎ ǎŀǾƛŜƳ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎƛŜƳΣ оо҈ όƴҐрύ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǾƛŘŜǎ ǳȊǘǳǊŢǘņƧƛ 

ǇƛŜŘņǾņ Ƨŀǳƴǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƳņŎơōǎǇŢƪƛŜƳ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎΣ ƪƻ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǎŀǾƻǎ Ŝ-

ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎƻǎΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ нс҈ όƴҐпύ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƳƛƴŢƧŀΣ ƪŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ 

ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇƛŜǇǊŀǎơǘ Ƨŀǳƴǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǘƛ ƴƻ ǳȊǘǳǊŢǘņƧƛŜƳΦ tŢǘơƧǳƳņ ŀǊơ ƴƻǎƪŀƛŘǊƻǘǎΣ ƪŀ то҈ 

όƴҐммύ ƛŜǎǘņȌǳ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ Ŝ-studijǳ ǾƛŘŜǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǘƛ ǳȊǎƪŀǘŀ ǇŀǊ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ 

ǾŀƧŀŘȊơōǳ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǑŀƴŀƛΣ нл҈ ƎŀŘơƧǳƳǳ όƴҐоύ ǘƛƪŀ ŀǇƎŀƭǾƻǘǎΣ ƪŀ ŀǊ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘņǘƛ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪΣ 

ǳƴ ǾƛŜƴŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǾƛƸŀ ǊơŎơōņ ƴŀǾ ǑņŘŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎΦ  

ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳņέ ǘƛƪŀ ƪƻƴǎǘŀǘŢǘǎΣ ƪŀ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ƛǊ 

ǾƛǎƳŀȊ ŘŀưŢƧƛ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢǘŀΣ ƴƻǎŀƪƻǘ Ǿŀƛ ƴǳ ǾƛǎǇņǊơƎŀǎ ƳƛƴƛƳņƭņǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ƪŀǘǊŀ Ŝ-studiju kursa 

ǇƛŜǾƛŜƴƻƧŀƳŀƧŀƳ ǎŀǘǳǊŀƳΣ Ǿŀƛ ŀǊơ ǎǘƛƴƎǊŀǎ ǇǊŀǎơōŀǎ ǘŀƧņǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΣ ƪǳǊņǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀ 

ǘņƭƳņŎơōŀΦ {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳǳέ сс҈ όƴҐмлύ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ 

ŀǘōƛƭŘŢƧŀΣ ƪŀ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŜǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢǘŀΣ ōŜǘ нл҈ ƎŀŘơƧǳƳǳ όƴҐоύΣ ƪŀ ƴŀǾΦ 

 



 

 

нлмфΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀƛǎ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳǎέ ŀǘƪƭņƧŀΣ ƪŀ Ŝ-studiju kursu skŀƛǘǎ ƎŀŘņ 

ƭƛŜƭņƪŀƧņǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ƳŢǊņƳǎ ǾŀƛǊņƪƻǎ ǘǹƪǎǘƻǑƻǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ нлллΣ олллΣ орлл 

Ǿŀƛ улллύΣ ǎŀǾǳƪņǊǘ ǇǊƛǾņǘŀƧņǎ - e-ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ǎƪŀƛǘǎ ōƛƧŀ ƳŀȊņƪǎ ǳƴ ƳŢǊņƳǎ ǎƛƳǘƻǎΣ 

ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ нрлΣ орл Ǿŀƛ рллΣ ƴƻǊņŘƻǘΣ ƪŀ ǘŀƧņǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǘƛŜƪ ǎƪŀƛǘơǘƛ Ŝ-studiju kursi, kas 

ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ ǘƛŜǑƛ ǘņƭƳņŎơōŀƛΦ ¢ņ ƪņ ƳƛƴŢǘŀƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ ǘƛƪŀ ǾŜƛƪǘǎ ƎŀŘǳ ǇƛǊƳǎ /ƻǾƛŘ-19 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎΣ ǾŀǊ ŘǊƻǑƛ ǘŜƛƪǘΣ ƪŀ ǇŢŘŢƧƻ ŘƛǾǳ ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ Ŝ-ƪǳǊǎǳ ǎƪŀƛǘǎ ƛǊ ǇƛŜŀǳŘȊƛǎ ǾŀƛǊņƪƪņǊǘΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ Ǒƛǎ Ǉŀǘǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ ŀǘƪƭņƧŀΣ ƪŀ ǇŀƳŀǘņ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ǇƛŜŘņǾņƧŀ Ŝ-studiju kursus studentiem 

augstskolu e-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŢǎ όуф҈Σ ƴҐрфύΦ ¢ŀőǳ ōƛƧŀ ŀǊơ ǊŜǘƛ ƛȊƸŢƳǳƳƛΣ ƪŀŘ Ŝ-studiju kursi tika 

ǇƛŜŘņǾņǘƛ Ǝŀƴ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ Ŝ-ǾƛŘŢǎΣ Ǝŀƴ Ŏƛǘņǎ ǾƛŘŢǎ όмл҈Σ ƴҐтύ Ǿŀƛ ǘƛƪŀƛ Ŏƛǘņǎ ǾƛŘŢǎ όо҈Σ ƴҐнύΦ 

±ƛǎǳ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳņέ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻǊņŘơƧŀΣ 

ƪŀ ǾƛƸǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǎŀǾƛŜƳ Ŝ-studiju kursiem pievieno uzrakstus, failus un interneta adreses 

ό¦w[ύΣ ǾŜƛŘƻ ǘŜǎǘǳǎ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΣ ǇƛŜǾƛŜƴƻ ǾƛŘŜƻΣ ǎǹǘŀ ȊƛƸƻƧǳƳǳǎ Ŝ- ƳņŎơōǳ ƪǳǊǎǳ 

dalơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ƛŜǾŀŘŀ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳǎΦ !Ǌơ ǎŜǑǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻ ǎŜǇǘƛƸņƳ 

ŀǇǘŀǳƧņǘŀƧņƳ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ǾŜƛŘƻ ŦƻǊǳƳǳǎΣ ƳŀǇŜǎ ǳƴ ŀǇǘŀǳƧŀǎΦ ¢ņǇŀǘ ǘƛƪŀ 

ƪƻƴǎǘŀǘŢǘǎΣ ƪŀ ǘǊơǎ ƳņŎơōǳ ƛŜǎǘņȌǳ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ƪŀǘǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳ ŀŘŀǇǘơǾņ ǾŜƛŘņ ǇƛŜŘņǾņ 

ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊǳΣ ƪņ ŀǊơ ŘƛǾǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ƛȊƳŀƴǘƻ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊƛΦ .ƛŜȌņƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘņǎ Ŝ-

ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛǊ ǊŜŘȊŀƳŀǎ оΦŀǘǘŢƭņΣ ōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǎƴƛŜƎǘŀƧņƳ ŀǘōƛƭŘŢƳ ǑŀƧņ 

ǇŀǑņ ǇŢǘơƧǳƳņΦ tŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ǾƛǎōƛŜȌņƪ ƴƻǊņŘơƧŀ ǳȊ ŘŀȌņŘŀ ǾŜƛŘŀ Ŧŀƛƭǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǑanu e-kursiem. 

¢ƻƳŢǊ ōƛŜȌƛ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ŀǊơ ǳȊǊŀƪǎǘǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǑŀƴŀΣ ȊƛƸƻƧǳƳǳ ǎǹǘơǑŀƴŀ ƪǳǊǎŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ŀŘǊŜǑǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǑŀƴŀΣ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀΣ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǑŀƴŀΣ ƳŀǇƧǳ ǳƴ ǘŜǎǘǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΦ ±ƛǎǊŜǘņƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ōƛƧŀ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ǇƛŜŘņǾņǑana studentiem 

ŀŘŀǇǘơǾņ ǾŜƛŘņΣ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơȊŜ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ǇƛŜǾƛŜƴƻǑŀƴŀΦ CƻǊǳƳǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ƴƻǊņŘơƧŀ оу҈ όƴҐнсύ 

ǇŜŘŀƎƻƎǳΣ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ пм҈ όƴҐнуύ ŀǇǘŀǳƧņǘƻΦ 

 



 

 

3.att. E-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŜǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ όōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŀǘōƛƭŘŢƳ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ 

centra pŢǘơƧǳƳņέύ 

 

άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳŀέ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛƪŀ ǳȊŘƻǘǎ ƭơŘȊơƎǎ ƧŀǳǘņƧǳƳǎ ǇŀǊ Ŝ-ƳņŎơōǳ ǾƛŘŜǎ 

ƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ wŜȊǳƭǘņǘņ ŀǘƪƭņƧņǎΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ƎŀƴŘǊơȊ Ǿƛǎŀǎ 

ƎŀƭǾŜƴņǎ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŢ ǇƛŜŘņǾņǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ όпΦ ŀǘǘŢƭǎύΦ ¢ŀǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ ǎŀƛǎǘơǘǎ ŀǊ /ƻǾƛŘ-19 

ǇŀƴŘŢƳƛƧǳΣ ƪǳǊŀǎ ƭŀƛƪņ ŘŀǳŘȊņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ ƴņŎņǎ ǇņǊƛŜǘ ǳȊ ŀǘǘņƭƛƴņǘŀƧņƳ ǎǘǳŘƛƧņƳ ǳƴ ƳŜƪƭŢǘ 

ǊƛǎƛƴņƧǳƳǳǎΣ ƪņ ǇŀŘŀǊơǘ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾņƪǳ ǳƴ ǎŀƛǎǘƻǑņƪǳ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŢǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎΦ 

¢ŀƧņ ǇŀǑņ ƭŀƛƪņ Ǝŀƴ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơǘƛƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ Ǝŀƴ ŀŘŀǇǘơǾņ ǎŀǘǳǊŀ ǇǊŜȊŜƴǘņŎƛƧŀ ƧƻǇǊƻƧņƳ 

ƴŜǘƛŜƪ ǇƭŀǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀΦ tǿ/ [ŀǘǾƛƧŀ ǾŜƛƪǘŀƛǎ ǇŢǘơƧǳƳǎ όнлнлύ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǘŜƛƪǳƳǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ǎņƪǘ ǇƛƭƴǾŢǊǘơƎƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƳņŎơōǳ ŀƴŀƭơȊƛ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ learning analytics), lai 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŢǑŀƴǳΣ ǇŀǊ ƪǳǊǳ ǇŀǑƭŀƛƪ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ƛǊ 

ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ȊŜƳŀΦ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ǑƻōǊơŘ ƴŜƛȊƳŀƴǘƻ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΣ Ǉƛƭƴơōņ 

ǇƛŜƭņƎƻǘǳǎ ƪǳǊǎǳ ƛȊǾŜƛŘŜƛΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǘņƳ ƛǊ Ƨņŀǘǘơǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ Ŝ-studiju 

ǇƭŀǘŦƻǊƳņǎΣ ƭŀƛ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǘņǎ ǾŀǊŢǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǇƭŀǑņƪΣ ƪņ ŀǊơ ƧņƛŜǾƛŜǑ Ǿŀƛ ƧņƛȊǎǘǊņŘņ 

ōƛȊƴŜǎŀ ƛƴǘŜƭƛƒŜƴŎŜǎ ǳƴ ŀŘŀǇǘơǾƛŜ ƳņŎơōǳ ǊơƪƛΣ ƪŀǎ ŀǊơ ƪŀƭǇƻ ǇŀǊ ǇŀƳŀǘǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŢǘņƳ 

ƳņŎơōņƳ όtǿ/ [ŀǘǾƛƧŀΣ нлнлύΦ 

Yņ ǊŜŘȊŀƳǎ пΦ ŀǘǘŢƭņΣ ǘŀŘ ǾƛŘŜƻ ƛŜǊŀƪǎǘƛ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ŘƛŜȊƎŀƴ ŀƪǘơǾƛΦ LŜƳŜǎƭǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘ /ƻǾƛŘ-

мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀΣ ƪŀǎ ƳŀƛƴơƧŀ ŀǘǘƛŜƪǎƳƛ ǇǊŜǘ ǎŀǘǳǊǳΣ ƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŜŦŜƪǘơǾŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ 

ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ нлмфΦ ƎŀŘņ ǾŜƛƪǘŀƧņ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳņέ ŘƛǾǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ 

ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǘǳǊǇƳņƪŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ǾŀǊŢǘǳ ōǹǘƛǎƪƛ ǇƛŜŀǳƎǘ ǾƛŘŜƻƛŜǊŀƪǎǘǳ ǎƪŀƛǘǎ Ŝ-studiju 

ƪǳǊǎƻǎΣ Ƨƻ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎ ŀǊơ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǾƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀƛ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ƪņ ȊƛƸƻ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ƪƻǇǑ нлнлΦ ƎŀŘŀ мнΦ ƳŀǊǘŀΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧǳǎƛ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ мллл ǾƛŘŜƻ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎƛƳǳƭņŎƛƧǳΣ 

ƭŜƪŎƛƧǳΣ ƳŜŘƛŎơƴƛǎƪƻ ƳŀƴƛǇǳƭņŎƛƧǳ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ǾƛŘŜƻƛŜǊŀƪǎǘǳǎ όwơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀύΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ wơƎŀǎ ¢ŜƘƴƛǎƪņ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ơǎǘŜƴƻ ǇƭŀǑǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻjektu, 

ǘƻǎǘŀǊǇ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾƻ ƳņŎơōǳ ƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ό5ŜƭŦƛΣ нлнлύΦ ±ƛŜƴƭŀƛƪǳǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜ ǳȊǎǾŜǊΣ ƪŀ нлнлΦ ƎŀŘņ ǇƛŜŀǳƎŀ Ǿƛǎǳ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŢ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǳƴ ǊŜǎǳǊǎǳ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ơǇŀǑƛ ǘņŘǳ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ƪņ Ϧ¦ȊŘŜǾǳƳǎϦ όур҈ ǇƛŜŀugums e-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŢ ǑŀƧņ ƎŀŘņύ 

ǳƴ Ϧ¢ŜǎǘǎϦ όфл҈ ǇƛŜŀǳƎǳƳǎ ƎŀŘŀ ƭŀƛƪņύΣ ƪņ ŀǊơ Ŝ-ƪǳǊǎǳ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ǇƛŜŀǳƎŀ ǇŀǊ ннр҈ 

ό[ŀǘǾƛƧŀǎ [ŀǳƪǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀύΦ 

 



 

 

 

4. att. E-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŜǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ όōŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŀǘōƛƭŘŢƳ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ 

ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳņέύ 

 

.ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳǳέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ фо҈ όƴҐмпύ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ 

ŀǘōƛƭŘŢƧŀΣ ƪŀ Ŝ-ƪǳǊǎǳǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǾŜƛŘƻ ƳņŎơōǎǇŢƪƛ ŀǊ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀκŜ-studiju vides 

ǳȊǘǳǊŢǘņƧŀ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ сл҈ όƴҐфύ ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ Ǉŀǘǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƛȊǎǘǊņŘņ Ŝ-

ƪǳǊǎǳǎ ǳƴ нл҈ όƴҐоύ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ƛȊǾŢƭŢƧņǎ ŀǊơ ƛŜǎǇŢƧǳ άLǊ ŀǘǎŜǾƛǑƫǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 

ƳŜǘƻŘƛƫƛύΣ ƪŀǎ ǾŜƛŘƻ ǳƴ ǇŀǇƛƭŘƛƴŀ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳǎ ǇŢŎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎέΦ 

LŜǇǊƛŜƪǑ ǾŜƛƪǘŀƧņ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳņέ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇņǊǎǘņǾƧƛ 

ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ǎŀǘǳǊŀ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ƛȊƳŀƴǘƻ ǘņŘǳǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎ Ǌơƪǳǎ ƪņ a{ ²ƻǊŘΣ a{ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǳƴ Ŧŀƛƭǳ ǇņǊǾŜƛŘƻǘņƧǳǎ t5C ŦƻǊƳņǘņΦ ¢ŀƧņ 

ǇŀǑņ ǇŢǘơƧǳƳņ ǾƛƸƛ ǇƛŜƳƛƴŢƧŀ ŀǊơ ǊŜǘņƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘǳǎ ǊơƪǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ tŀƴƻǇǘƻΣ ƛ{ǇǊƛƴƎΣ 

tƘƻǘƻ{ƘƻǇ ǳƴ /ŀƳǘŀǎƛŀΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ŘƛǾǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƳƛƴŢƧŀΣ ƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛ 

ǾŀǊŢǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŀǊơ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǊơƪǳǎΣ ǘŀőǳ ƪƻƴƪǊŢǘǳǎ Ǌơƪǳǎ ƴƻǎŀǳƪǘ ƴŜǾŀǊŢƧŀΦ ¢ǳǊƪƭņǘ 

Ǿƛǎǳ ǎŜǇǘƛƸǳ ǇŢǘơƧǳƳņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎ Ǌơƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƴŀǾ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŢǘŀΦ tŜŘŀƎƻƎƛΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ 

ǑŀƧņ ǇŀǑņ ǇŢǘơƧǳƳņΣ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ƴƻǊņŘơƧŀ ǳȊ a{ ²ƻǊŘ όтр҈Σ ƴҐрмύΣ a{ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ όтс҈Σ 

n=52), MS Excel (48%, n=3оύ ƭƛŜǘƻǑŀƴǳΦ 5ŀȌƛ ƳƛƴŢƧŀ a{ hŦŦƛŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳǎ ǾƛǎǇņǊơƎƛ όс҈Σ ƴҐпύΦ 

wơƪƛΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ƛŜƎǹǘ t5C ŦŀƛƭǳǎΣ ǘƛƪŀ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǊŜǘņƪ όнп҈Σ ƴҐмсύΦ 5ŀǳŘȊƛ Ǌơƪƛ ǘƛƪŀ ƳƛƴŢǘƛ ǘƛƪŀƛ 

vienu vai divas reizes, tostarp Prezi, Jupyter Notebook, Google Form, Visual Studio, GIMP, 

Inkscape, Movavi Video Suite, Camtasia Studio, Audacity, Panopto, Slido, AutoCAD, Nearpod, 

Mentimeter, Quizizz, PhotoShop, MS Visio, Socrative, Go Formative, Matlab vai studiju 

ƪǳǊǎŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊǳΦ 



 

 

 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧumuέ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇŀǑƛ 

ƛȊǎǘǊņŘņ ǎŀǾǳǎ ŘƛƎƛǘņƭƻǎ ƳņŎơōǳ ǊŜǎǳǊǎǳǎΦ [ơŘȊơƎǎ ǎŜŎƛƴņƧǳƳǎ ǘƛƪŀ ƛȊŘŀǊơǘǎ ŀǊơ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ 

ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳņέΣ ƪǳǊņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ Ǿƛǎǳ ǎŜǇǘƛƸǳ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘŜƘƴƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ǳƴ 

ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ ƳņŎơōǎǇŢƪǳ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǇǊƛƳņǊƛ ǇŀǑƛ ƛȊǎǘǊņŘņ Ŝ-

ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ǎŀǘǳǊǳ ǇŢŎ ǎŀǾƛŜƳ ƛŜǎƪŀǘƛŜƳΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǎŀǾǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎŀ 

ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ Ǿŀƛ ŀǊơ ǘƻ ǾŜƛŎ Ŏƛǘƛ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳŜǘƻŘƛƫƛ όƪƻǇņ фф҈Σ ƴҐст 

respondenti ƴƻ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀύΦ άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧǳƳǎέ ǇŀǊņŘơƧŀΣ ƪŀ 

ōǊơǾƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛŜ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊŜǎǳǊǎƛ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƛ ǊŜǘņƪΦ .ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ 

ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳǳέ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ сс҈ όƴҐмлύ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņǎ ǇŀǑƛ ǾŜƛŘƻ Ŝ-kursus, visas 

ƛŜǎǘņŘŜǎ όƴҐмрύ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǾŀǊ ŀǊơ ƛȊǎǘǊņŘņǘ Ŝ-ƪǳǊǎǳǎ ŀǊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƴƻ ǘŜƘƴƛǎƪņ 

ǇŜǊǎƻƴņƭŀκǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳȊǘǳǊŢǘņƧŀΣ Ƨŀ ƛǊ ǘņŘŀ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳơōŀΣ мо҈ όƴҐнύ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņ ƛǊ 

ŀǘǎŜǾƛǑƫǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳŜǘƻŘƛƫƛύΣ ƪŀǎ ǾŜƛŘƻ ǳƴ ǇŀǇƛƭŘƛƴa e-ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳǎ ǇŢŎ 

ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ άtŀǑǊŜƛȊŢƧņ ȊƛƸƻƧǳƳŀ ǇŢǘơƧǳƳǳέ Ǿƛǎŀǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ǇŢǘơƧǳƳņ 

όƴҐмрύΣ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƛȊƳŀƴǘƻ ƭƛŜǘƻǘņƧǾņǊŘŀ ǳƴ ǇŀǊƻƭŜǎ 

ƪƻƳōƛƴņŎƛƧǳΣ ƭŀƛ ǇƛŜƪưǹǘǳ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŜƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ŘƛǾŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀǎ ŀǊơ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ 

izmantot mobilo eParakstu, bet viena, ka - ŘƛǊŜƪǘƻǊƛƧǳ ǾƛŜƎƭǇƛŜƪưǳǾŜǎ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦ 

Lightweight Directory Access Protocol). 

~ŀƧņ ȊƛƸƻƧǳƳņ ƛŜǇǊƛŜƪǑ Ƨŀǳ ǘƛƪŀ ǳȊǎǾŢǊǘs, ka Moodle e-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘƛ ƛȊƳŀƴǘƻ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳΦ ~ơ ǾƛŘŜ ƛŜǘǾŜǊ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛƳǇƻǊǘŢǘ ǳƴ ŜƪǎǇƻǊǘŢǘ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǎŀǾƛŜǘƻƧŀƳǎ ŀǊ 

{/hwa ǳƴ ǘņŘŢƧņŘƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƛȊǎǘǊņŘņǘƻ ŘƛƎƛǘņƭƻ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊǳ Ŏƛǘņǎ ǾƛŘŢǎκǎƛǎǘŢƳņǎΦ {/hwa 

ir viens no visƛȊǇƭŀǘơǘņƪŀƧƛŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛŜƳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ ƛȊǾŜƛŘŜƛΣ ƪƻ ǾŀǊ ƪƻǇƭƛŜǘƻǘ 

ŘŀȌņŘņǎ ǎƛǎǘŢƳņǎΦ {ŀǾǳƪņǊǘ ǾŜƛƪǘŀƧņ ά5ŀǘƻǊȊƛƴơōǳ ŎŜƴǘǊŀ ǇŢǘơƧǳƳņέ tikai vienas augstskolas 

ǘŜƘƴƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇņǊǎǘņǾƛǎ ƴƻǊņŘơƧŀΣ ƪŀ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊǳ ǾŜƛŘƻ ǇŢŎ 

{/hwa ǎǘŀƴŘŀǊǘŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ƛ{ǇǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎ ǊơƪǳΦ YņŘŀǎ Ŏƛǘŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎ 

ƳƛƴŢƧŀΣ ƪŀ ǾƛƸŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀƛ ǑņŘŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ƛǊ ōƛƧǳǎƛΣ ǘŀőǳ ǘŀǎ Ŝǎƻǘ ǘƛŜǑņƳ ǊŜǘǎ ƎŀŘơƧǳƳǎΦ ¢ŜƘƴƛǎƪņ 

ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ƴƻǊņŘơƧŀ ǾŀƛǊņƪǳǎ ƛŜƳŜǎƭǳǎΣ ƪņǇŢŎ ǳȊ {/hwa ōŀƭǎǘơǘǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊǎ ƴŜǘƛŜƪ 

ƛȊƳŀƴǘƻǘǎΥ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǘǊǹƪǳƳǎΣ ƳņŎơōǎǇŢƪƛŜƳ ǇƛŜǘǊǹƪǎǘ ǎǇŢŎơƎŀǎ L¢ ǇǳǎŜǎΣ ǎŀǊŜȌƒơǘŀ ǑņŘŀ ǎŀǘǳǊŀ 

ƛȊǎǘǊņŘŜ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀǑņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņ ǑņŘņ ǎŀǘǳǊŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƴŀǾ 

ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀΦ ±ƛŜƴǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎ ƳƛƴŢƧŀΣ ƪŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ {/hwa ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀƛ ōǹǘǳ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǇŀǇƛƭŘǳ ŀǇƳņŎơōŀΦ Yņ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛŜƳŜǎƭǎ ǘƛƪŀ ƳƛƴŢǘǎ 

ŀǊơ ǘŀǎΣ ƪŀ ǎǘŀǊǇ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņƳ ƴŜƴƻǘƛŜƪ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ŀǇƳŀƛƸņ Ǿŀƛ ŀǊơ ƴŀǾ ōƛƧƛǎ 

ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǎ ǇŢŎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƪǳǊǎǳ ƛŜƎņŘŜǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀƧņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņΦ ¢ŀƧņ ǇŀǑņ ǇŢǘơƧǳƳņ ƭƛŜƭņƪņ Řŀưŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƳƛƴŢƧŀΣ ƪŀ ǾƛƸƛ ǾƛǎǇņǊ ƴŜȊƛƴŀΣ ƪŀ ǇŀǎǘņǾ ǘņŘǎ {/hwa ǎǘŀƴŘŀǊǘǎ ƳņŎơōǳ ǎŀǘǳǊŀ 

ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ƪƻǇƭƛŜǘƻǑŀƴŀƛ Ŝ-ǎǘǳŘƛƧǳ ǾƛŘŢǎΦ ¢ƛƪŀƛ мр҈ όƴҐмлύ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ōƛƧŀ ǑņŘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ 

bet tikai vienam respondŜƴǘŀƳ ōƛƧŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜ {/hwa ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀ ǎŀǘǳǊŀ ƛȊǎǘǊņŘŢΦ 

άtǊƻƧŜƪǘŀ ά5ȊơǾŜ ŀǊ /h±L5-мфέ ǇŢǘơƧǳƳņέ ǘƛƪŀ ŀǊơ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎŜΣ ƪŀ ƭƛŜƭŀ Řŀưŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ 

ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǇŀǊŀƭŢƭƛ ƛȊǎǘǊņŘņ ǎŀǘǳǊŀ ȊƛƸņ ƭơŘȊơƎǳǎ ŘƛƎƛǘņƭƻǎ ƳņŎơōǳ ǊŜǎǳǊǎǳǎΣ ŀǊ 

kuriŜƳ ōǹǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ŘŀƭơǘƛŜǎΦ 



 

 

 

Covid-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ƛǊ ǇƛŜŀǳƎǳǎƛ ŘƛƎƛǘņƭƻ Ǌơƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΦ 

.ŀƭǎǘƻǘƛŜǎ ǳȊ !ǾŀƴŜǎƻǾŀǎ όнлнлύ ǇŢǘơƧǳƳŀ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ ƪǳǊņ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ уф [ŀǘǾƛƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛ όрΦ 

ŀǘǘŢƭǎύΥ 

 ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀ ǘǊŜǑŘŀưŀ LY¢ ǳƴ ƴŜ-IKT studentu pirms Covid-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƛȊǊŀƛǎơǘņǎ 
ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎņ ƴŜƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ŘƛƎƛǘņƭƻǎ ǊơƪǳǎΤ 

 ƎŀƴŘǊơȊ ǾƛŜƴņŘǎ ǎƪŀƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƭŜƪŎƛƧǳ ƭŀƛƪņ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾƻǎ ƳņŎơōǳ ƭơŘȊŜƪưǳǎΤ 
 ǘǊŜǑņ Řŀưŀ ƴŜ-IKT studentu un vismaz puse IKT studentǳ ƳŢŘȊŀ ǇƛƭŘơǘ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƎǊǳǇǳ 
ŘŀǊōǳǎ ŀǊ ƪǳǊǎŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǇƛǊƳǎ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǘņǎ ƭŀƛƪņΤ 

 ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ Ǝŀƴ ƴŜ-LY¢Σ Ǝŀƴ LY¢ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƎǊǳǇņǎ ǎǘǊŀǳƧƛ ǇƛŜŀǳƎŀ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ 
ƭŜƪŎƛƧǳ ǎƪŀƛǘǎ ƪņ ŀǊơ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǘƛƪŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ ƭƛŜƭņƪǎ ƭŜƪŎƛƧu videoierakstu apjoms. 

 

!ǾŀƴŜǎƻǾŀǎ όнлнлύ ǇŢǘơƧǳƳņ ŀǊơ ŀǘƪƭņƧņǎΣ ƪŀ ŀǘǘņƭƛƴņǘņǎ ǎŀȊƛƸŀǎ ƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ņǊƪņǊǘŀǎ 

ǎƛǘǳņŎƛƧņ ƪƻǇǳƳņ ǇƛŜŀǳƎŀΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊŀ Ŏƛƪ ŘŀǳŘȊ ŘŀȌņŘǳ Ǌơƪǳ ǾƛŘŢƧƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ƪŀǘǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

όсΦ ŀǘǘŢƭǎύΥ 

 LY¢ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ǾƛŘŢƧƛ оΣн ŘŀȌņŘǳǎ Ǌơƪǳǎ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀƛ ǇƛǊƳǎ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ 
ƛȊǎƭǳŘƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ  
оΣф ŘŀȌņŘǳǎ Ǌơƪǳǎ ς ŀǘǘņƭƛƴņǘƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭŀƛƪņΤ 

 ne-LY¢ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ нΦр ǳƴ нΦф ǊơƪǳǎΦ 
±ƛǎƭƛŜƭņƪƻ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘņǘƛ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƭŀƛƪŀ ƎǳǾŀ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎΣ ơǇŀǑƛ LY¢ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǾƛŘǹΣ 

½ƻƻƳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǾŀƛǊŀƪƪņǊǘ ǇŀƭƛŜƭƛƴņƧņǎΣ ƪņ ŀǊơ {ƭŀŎƪ Ǌơƪŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘņǘŜ ǇƛŜŀǳƎŀ ƴŜ-IKT 

ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǾƛŘǹ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΦ 

 



 

 

 

5. ŀǘǘΦ 5ƛƎƛǘņƭƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ Ǌơƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎņ ǇƛǊƳǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ 

ƛȊǊŀƛǎơǘņǎ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǘņǎ ƭŀƛƪņ όŀƛȊƎǹǘǎ ƴƻ ό!ǾŀƴŜǎƻǾŀΣ нлнлύύ 

 



 

 

 

сΦ ŀǘǘΦ !ǘǘņƭƛƴņǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ Ǌơƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎņ ǇƛǊƳǎ /ƻǾƛŘ-19 

ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƛȊǊŀƛǎơǘņǎ ņǊƪņǊǘŀǎ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǘņǎ ƭŀƛƪņ όŀƛȊƎǹǘǎ ƴƻ ό!ǾŀƴŜǎƻǾŀΣ нлнлύύ 

 

!ǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƸǳ ƛȊǇŢǘŜ ưņǾŀ ƛŜƎǹǘ ŀǊơ ǇƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ŘƛƎƛǘņƭŀƧƛŜƳ ǊơƪƛŜƳΣ ƪƻ 

ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧŀ ǇŀƴŘŢƳƛƧŀǎ ƭŀƛƪņΥ 

 ²ŜōŜȄ ό.ƛȊƴŜǎŀ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀ Ϧ¢ǳǊơōŀϦΣ нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ {ǇƻǊǘŀ tŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ !ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ 
2020; Vidzemes augstskola, 2020); 

 Zoom (Banku augstskola, 2020a; Daugavpils ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ wơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΤ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ нлнлŀΣ нлнлōΤ .ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ 
нлнмŀΣ нлнмōΣ нлнлōΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ {ǇƻǊǘŀ tŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ !ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ нлнлύΤ 

 a{ ¢ŜŀƳǎ ό±ƛŘȊŜƳŜǎ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ {ǇƻǊǘŀ tŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ !ƪŀŘŢmija, 2020; 
wŢȊŜƪƴŜǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ !ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ нлнлΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмōύΤ 

 MS Office 365 (Vidzemes augstskola, 2020; Banku augstskola, 2021a, 2021b, 2020b); 
 {ƪȅǇŜ ό{ǘƻŎƪƘƻƭƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ нлнлŀΣ нлнлōΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ {ǇƻǊǘŀ tŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ 
!ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ нлнлΤ wŢȊŜƪƴŜǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ !ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ нлнлύΤ 

 ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ό.ŀƴƪǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭŀΣ нлнлŀΤ [ŀǘǾƛƧŀǎ {ǇƻǊǘŀ tŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ !ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ нлнлΤ 
wŢȊŜƪƴŜǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧǳ !ƪŀŘŢƳƛƧŀΣ нлнлύΤ 

 5ŀȌņŘǳǎ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪǳǎ ǊơƪǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘ ό{ǘƻŎƪƘƻƭƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎΣ 
2020a, 2020b), wŜǎǇƻƴŘǳǎ aƻƴƛǘƻǊ όwơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнлŀΣ нлнмύΣ 
wŜǎǇƻƴŘǳǎ [ƻŎƪ5ƻǿƴ .ǊƻǿǎŜǊ όwơƎŀǎ {ǘǊŀŘƛƸŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜΣ нлнмŀύΣ .ƛƎ .ƭǳŜ .ǳǘǘƻƴ 


